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1. Introduccion

El presente documento desarrolla la Politica Corporativa de Gestién del Talento en el Grupo Nueva
Pescanova, de acuerdo con lo previsto en su articulo 5.

Asi, en este Procedimiento General de Gestiéon del Talento en el Grupo Nueva Pescanova
(“Procedimiento General” en lo sucesivo) se establecen el conjunto de procedimientos que afectan
a los procesos de Gestién del Talento, concretamente en lo que atafie a la formacién, las
promociones internas, la valoracién del desempefio y la sucesién. Para un correcto desarrollo de
los citados procesos podra ser necesario laconsulta de una serie de normas de actuacion, las cuales
se recogen a lo largo de este Procedimiento General.

Este Procedimiento General se compone de cuatro subprocesos, para los cuales se definen los
responsables de su ejecucion, los riesgos identificados vy las actividades de control que mitigan
dichos riesgos y que deben de realizarse de forma sistemética en el desarrollo de las actividades
de formacion y aprendizaje que se proyecten, el &mbito de la promocion interna, la valoracién del
desempeno, la sucesion vy las posteriores ejecuciones de ellos. Los citados subprocesos son los
siguientes:

e El subproceso corporativo de Formacién y Aprendizaje. Tiene como objetivo describir las
actuaciones sobre las que se deben regir las maneras de hacer, asi como facilitar la
documentacién necesaria y homogénea, con la finalidad de garantizar que las empresas del
Grupo Nueva Pescanova cuenten con personas formadas en base a los requerimientos del
Plan Estratégico y sirvan como referente en las formas de hacer en el &mbito global del Grupo.

e El subproceso corporativo de Promocién Interna. Su objetivo principal es dotar de mayor
transparencia a los procesos de nombramientos dentro del Grupo Nueva Pescanova vy
establecer unos criterios y circuitos de validacion que aseguren su transparencia, la igualdad
de oportunidades, la ausencia de cualquier tipo de discriminacion vy, en definitiva, su
objetividad e imparcialidad tomando como base los méritos profesionales, el grado de
cumplimiento de los objetivos de desempefio y las competencias de los profesionales del
Grupo Nueva Pescanova.

e Elsubproceso corporativo de Valoracién del Desempefio. El objetivo de este subproceso es el
de establecer la valoracién anual de los profesionales del Grupo en base a dos criterios
fundamentales. Por un lado, el grado de cumplimiento de los objetivos marcados a principio de
cadaejercicioy, por otro, las competencias exigidas de cada uno de los puestos.

e El subproceso corporativo de Sucesién. El objetivo fundamental de este subproceso es
establecer una cadena de sucesion dentro de la organizacion que permita tener identificados
para cada uno de los puestos de responsabilidad de la organizacion, los potenciales sucesores
de los responsables que actualmente ostentan dichos puestos.

2. Alcancey dmbito de aplicacién

Este Procedimiento General alcanza a todos los profesionales del Grupo Nueva Pescanova vy
aplicaré a todas las sociedades que forman parte del Grupo, con independencia de su ubicacién
geografica.

Este Procedimiento General podra ser adaptado a las especificaciones de cada filial en atencion a
su propia estructura organizativa o por las particularidades propias de sus sistemas informaticos
y/o de gestion. En todo caso, la operativa general de esas adaptaciones debera cenirse a lo
reflejado en este Procedimiento General. Se procederd a explicitar en los apartados
correspondientes cual es el margen de actuacion que tiene cada una de las filiales en base al
establecimiento de los mecanismos de control. En todo caso, estas adaptaciones deberan ser
consensuadas y validadas por la Direccién Corporativa de Desarrollo y Gestiéon del Talento.
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S.v Exclusiones
Quedan excluidos del alcance y dmbito de aplicaciéon del presente Procedimiento General las
acciones formativas y/o de aprendizaje, asi como los nombramientos y/o promociones internas,
valoracion del desempeno vy sucesion de aquellos profesionales del Grupo Nueva Pescanova que,
por asi disponerlo alguna de las normas de los érganos de gobierno de su entidad cabecera, Nueva
Pescanova, S.L., sean competencia del Consejo de Administracién y/o de la propuesta o informe de
alguna de sus Comisiones.

4. Responsabilidades

La Direccion Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento, en dependencia del Director
Corporativo de Personas, define y propone el marco vy los procesos a llevar a cabo en relacion con
los subprocesos de Formacion y Aprendizaje y Promocién Interna, Valoracion del Desempefo vy
Sucesion.

El Comité Ejecutivo del Grupo Nueva Pescanova, a propuesta del Director Corporativo de
Personas, es el encargado de aprobar las normas de desarrollo y ejecuciéon de la Gestion del
Talento en el Grupo Nueva Pescanova.

Corresponde a los Responsables de Personas de cada area o empresa del Grupo, tanto a nivel
nacional como internacional, garantizar la ejecucion y buen funcionamiento de los procedimientos
definidos. Los citados Responsables de Personas mantienen una dependencia funcional del area
corporativa.

5. Subprocesos
h 4

5.1  Subproceso de Formacion y Aprendizaje

5.1.1 Deteccién de Necesidades Formativas
5.1.1.1 Necesidades Formativas “ad hoc”

La deteccién de necesidades formativas se realizard anualmente en el mes de
octubre. Paraello los Responsables de Personas de las distintas dreas de negocio del
Grupo procederan, en coordinacion con los distintos managers (personas que tienen
laresponsabilidad de dirigir a otros), a definir cudles son las necesidades a las que se
debe dar cobertura en el proximo ejercicio. Aquella formacion de caracter
obligatorio, es decir, la que marca la legislacion de cada pais, debera estar recogida
dentro de las necesidades formativas.

En el ANEXO | (Deteccién de necesidades formativas) de este Procedimiento General
se presenta un modelo orientativo de recogida de informacion, si bien este
documento no es vinculante v los Responsables de Personas podran utilizar otro
formato distinto, siempre y cuando se garantice la obtencién de la citada
informacion.

5.1.1.2 Necesidades Formativas Valoracién del Desemperio

Ademas del punto anterior, se aflade como elemento adicional, la posibilidad de
incluir las necesidades formativas derivadas del proceso de valoracién anual, através
de la herramienta de Success Factors de SAP. Una vez finalizado el proceso de
valoracion anual, podran incluirse necesidades derivadas de las competencias que
aplican a cada puesto tipo. Dicho proceso se estd abordando de forma secuencial, de
modo que sélo podran hacerlo aquellos empleados que estén incluidos dentro del
Proyecto Abaco.
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5.1.2 Plan de Formacién

En base a la informacion recogida en la detecciéon de necesidades formativas, los
Responsables de Personas procederan a establecer una priorizacién de las citadas
necesidades v, si lo consideran oportuno, podran incluir algin tipo de formacién
adicional necesaria para cumplir con los objetivos de la correspondiente area de
negocio. En base a ello procederan a establecer un presupuesto estimado. Una vez
cumplimentado, deberdn remitirlo a la Direccion Corporativa de Desarrollo y
Gestion del Talento que procederd a construir el Plan de Formacion Anual.

En el ANEXO Il (Plan de Formaciéon Anual) se encuentra el formulario que deberd ser
enviado debidamente cumplimentado antes del 30 de noviembre de cada afio
natural. Una vez el citado Plan esté validado por la Direccion Corporativa de
Desarrollo y Gestion del Talento, serd responsabilidad de los Responsables de
Personas de las distintas &reas de negocio ejecutar el mismo.

5.1.3 Peticiones Extraordinarias fuera del Plan de Formacién

En caso de que se dieran circunstancias a lo largo del ejercicio de las que emanasen
determinadas necesidades formativas no contempladas en el Plan de Formacion
Anual aprobado que exijan la contratacion de un proveedor externo, se procedera a
la oportuna solicitud mediante el formulario recogido en el ANEXO Il (Peticiones
Individuales) de este Procedimiento General, en el cual se motivara adecuadamente
lapeticiéonindividual de formacion. La Direccion Corporativa de Desarrolloy Gestion
del Talento serd la responsable de validar cada peticion individual.

5.1.4 Cumplimentacién de Indicadores de Gestién

La Direccion Corporativa de Desarrollo y Gestién del Talento, en dependencia de la
Direccién Corporativa de Personas, establecerd los indicadores a seguir, que
tendran una periodicidad mensual. Los Responsables de Personas de las distintas
dreas de negocio y/o filiales serdn los encargados de cumplimentar la informacion y
remitirla antes del dia 8 del mes siguiente. En el ANEXO IV (Cumplimentaciéon KPIs)
de este Procedimiento General se muestra la informaciéon que debera ser
cumplimentada para la fijacion de los indicadores de seguimiento mensuales. Para el
envio de esta informacion se tendréa en cuenta tanto la formacion interna como la
externa.

La Direccion Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento podra incorporar a
dichos planes, formacién de indole corporativa, la cual se extenderd a todo el Grupo
Nueva Pescanova. Dicha formacion sera definida en base a los “inputs” que emanan
de nuestro Plan Estratégico 2020.

5.1.5 Reglas generales

e Como norma general, sélo se permitird la asistencia de una persona a cada uno
delos cursos que se realicen con proveedores externos, salvo que existan cursos
in-company (hechos a medida para la empresa), o cuando la normativa legal,
corporativa o el cumplimiento de alglin sistema de gestién del Grupo asi lo exija.
El Responsable de Personas debera velar porque la persona asistente forme al
resto del equipo. En los casos excepcionales en que se considere necesario que
participe méas de una persona, debera obtenerse la validacién de la Direccion
Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento. En el supuesto de que la
formacioén externa fuese gratuita, podran asistir a la accion formativa de que se
trate los profesionales del Grupo que los Responsables de Personas consideren
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oportuno, si bien deberan cuidar de no dejar desatendidas o descubiertas las
necesidades operativas de su organizacion.

e La comunicacién a los agentes necesarios (como, por ejemplo, a la
Representacion Legal de los Trabajadores o a los Sindicatos con representacion
en los Comités de Empresa) seré gestionada a través de los Responsables de
Personas de las distintas dreas de negocio y/o filiales del Grupo. Asi mismo, en el
caso de tratarse de formacion subvencionada (si la hubiese), el Responsable de
Personas sera el encargado de remitir la documentacién necesaria al proveedor
gue gestiona la formacién para su tramitacion, informando oportunamente a la
Direccién Corporativa de Desarrollo y Gestiéon del Talento para un adecuado
control interno de las acciones formativas subvencionadas.

e La metodologia de ejecucion de las acciones formativas, la convocatoria de los
asistentes y la gestién logistica de espacios serd ambito de gestion de los
Responsables de Personas.

e En relacién con la Formacién en idiomas, seran establecidas en formatos de
grupos y niveles, hasta un maximo de 5 personas por cada uno de los grupos. En
el caso de que existiese la necesidad excepcional de clases en formato individual,
debera ser validada por la Direccién Corporativa de Desarrollo y Gestién del
Talento. El criterio para poder solicitar la formacion en idiomas vendra
determinado por su oportunidad y necesidad atendiendo a las funciones del
desempefio diarioy continuado del puesto de trabajo.

e Todas las acciones formativas del Grupo Nueva Pescanova seran canalizadas a
través de los Responsables de Personas de las distintas empresas del Grupo.

e Para las sociedades del Grupo sitas en Espafa, para las inscripciones que se
deban o sea conveniente que se realicen a través de alguna de las asociaciones
delas que el Grupo Nueva Pescanova sea socio (como, por ejemplo, la Asociacion
para el Progreso de la Direcciéon -APD-), bastara con el envio de un correo
electroénico, indicando la identidad de las personas que asistiran.

5.1.6 Busqueda de Proveedores Externos

Con caracter ordinario y preferente, las necesidades formativas se atenderan de
forma interna por profesionales del Grupo Nueva Pescanova, siempre que estén
debidamente capacitados para ello. En caso de que no fuese posible se exploraran
alternativas de colaboracion con proveedores externos, de conformidad con el
proceso de compras previsto en el Procedimiento General de Compras de Bienes y
Servicios (Procedimiento de Compras) del Grupo Nueva Pescanova.

En todo caso, con caracter previo a iniciar la peticion de compra prevista en el
apartado anterior serd necesaria la aprobacién de la Direccién de Corporativa de
Personas. Por tanto, la peticion de compra deberd ser remitida por la Direccion
Corporativade Desarrolloy Gestion del Talento, una vez se obtengan las propuestas
de los proveedores seleccionados de la propuesta efectuada por el Responsable de
Personas de cadaunade las empresas filiales. A tales fines se utilizaran los oportunos
formularios contenidos en el citado Procedimiento de Compras.

En caso de que la formacion requerida de un proveedor externo tuviese caracter
gratuito, se incluirdn los datos dentro de los indicadores de seguimiento que se
describenen el apartado siguiente de este Procedimiento General. En este supuesto,
lavalidacion serd exclusiva de los Responsables de Personas de cada una de las areas
de negocio o filiales del Grupo.
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5.2  Subproceso de Promocién Interna

5.2.1 Objetivoy Alcance

El objetivo que se persigue con este subproceso es el establecimiento de una serie
de normas internas parahacer que los nombramientos y/o promociones internas de
los profesionales del Grupo Nueva Pescanova de los niveles Il y IV -salvo que
concurraelrégimen de exclusiones recogido en el Apartado 3 de este Procedimiento
General- se produzcan de una manera ordenada, homogénea y con todas las
garantias de imparcialidad y objetividad.

Los niveles indicados en este apartado se refieren a las categorias de Mandos
Intermedios vy Lideres de equipo. El alcance del mismo afecta a todas las filiales del
Grupo. Este subproceso también alcanza y resulta de aplicacién para los/las
profesionales del nivel Il de las filiales espafiolas o extranjeras del Grupo Nueva
Pescanova que reporten directamente al/a la Director/a General de dichas filiales.

De igual manera, este Subproceso de Promocién Interna alcanza a los puestos de
nueva creacion salvo que concurriesen alguno de los supuestos de nombramiento
directo previstos en el apartado 5.2.4.

5.2.2  Proceso de Promocién Interna

El Proceso de Promocion Interna se configura en una serie de pasos o fases, tal y
como se describe en los ordinales siguientes.

5.2.2.1 lIdentificacion de la Vacante a sustituir

Se establecera una descripcion exhaustiva del puesto al que se pretende dar
cobertura, explicitando los requisitos necesarios para poder optar a la vacante.
Dichos requisitos seran escrupulosamente objetivos, debiéndose describir la
formacion, experiencia previa, conocimientos de idiomas, etc., con que debera contar
el candidato. Enel ANEXQOV (Ficha Puesto de Trabajo) de este Procedimiento General
se contiene el oportuno formulario, el cual deberd ser cumplimentado por el
Manager solicitante de la vacante y el Responsable de Personas correspondiente.

5.2.2.2 Publicacién de la vacante a sustituir

Cumplimentada la Ficha de Puesto de Trabajo descrita en el ordinal anterior, se
procederd a publicar de forma abierta y transparente los requisitos del puesto para
que las personas que cumplan los citados requisitos y pretendan participar en el
proceso puedan presentar su candidatura. En caso de que alguno de los candidatos
que se inscriban no cumplan con alguno de los requisitos establecidos, quedara
excluido del proceso, lo que le seré debida y motivadamente comunicado por escrito
y, de estimarse conveniente, presencialmente.

5.2.2.3 Informacion a los actuales Responsables de los candidatos

Una vez se determine y confeccione el listado definitivo de los candidatos que
participan en el proceso para la vacante de que se trate, se procederd a informar de
tal circunstancia a sus actuales Responsables, los cuales podran hacer las
recomendaciones o comentarios que estimen conveniente.

5.2.2.4 Entrevista de los Candidatos

Posteriormente, se procedera alaentrevista de cada uno de los candidatos de lalista
definitiva por parte de los Responsables de Personas de cada una de las areas o

Procedimiento General de Gestién del Talento en el Grupo Nueva Pescanova Pdgina 8 de 20



GRUPO NUEVA
PESCANOVA

filiales del Grupo, asi como por el Responsable que tiene la vacante. Ademas, la
Direccién Corporativa de Personas podré entrevistar alos candidatos en funcion de
la naturaleza y relevancia del puesto. También podré incluirse, dependiendo del
puesto, alguna valoracion externa.

5.2.2.5 Informe Final

Realizadas las oportunas entrevistas y, en su caso, recabada la informacién
profesional que se estime pertinente de los candidatos y oido, en su caso, su actual
responsable, se procederd a emitir un informe que serd remitido por parte de los
Responsables de Personas de cada una de las dreas de negocio o filiales del Grupo a
la Direccion Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento, la cual tomara la
decision oportuna. En el ANEXO VII (Informe de Promocion Interna de Candidatos) se
contiene el modelo de informe a remitir. Los criterios de seleccion han de basarse en
tres aspectos fundamentales:

e  Méritos. Todos aquellos que los candidatos tienen en su trayectoria profesional.

e  Competencias. Que sus habilidades y conocimientos sean los que se requieren
para acometer el nuevo puesto de trabajo.

e Objetivos. Grado de cumplimiento de objetivos y del desempefio profesional
dentro de la organizacién hasta ese momento.

En el caso de que existiesen discrepancias entre la propuesta de candidato
seleccionado por parte de la Direccién del Departamento, Area o Unidad
correspondientey los responsables de Personas, dentro del informe se recogeréan las
propuestas de ambos y serd resuelto por el Comité de Promociones Internas.

5.2.2.6 Comunicacién

Unavez aprobado el nombramiento, se procedera ala comunicacién al candidatoy a
la organizacion a través del Director Corporativo del area de negocio o
Departamento afectado o, en su caso, la Direccion Corporativa de Personas o el
manager responsable de la vacante, segliin proceda atendiendo a la naturaleza del
nombramiento.

5.2.3 Otras consideraciones

En el caso de que la convocatoria quede desierta o ninguno de los candidatos que
han participado en el proceso de promocién interna disponga de los méritos,
competencias y objetivos requeridos para la vacante, se iniciard el oportuno proceso
de seleccidon externo, de acuerdo con las instrucciones que se pudieran establecer a
tal fin por la Direccién Corporativa de Personas.

5.2.4 Nombramientos directos de profesionales del Grupo

No sera necesario ejecutar las sub-fases del Subproceso de Promocién Interna
descritas en este apartado 5.2., pudiéndose proceder al nombramiento directo de
un/a profesional del Grupo Nueva Pescanova para un puesto o posicion, siempre 'y
cuando asi se preveaen el oportuno Plan de Sucesion especifico aprobado paradicho
puesto o posicion en los términos indicados en el apartado 5.4. de este
Procedimiento General (“Subproceso corporativo de Sucesidon”). En tales casos de
nombramientos directos, serd necesario la aprobacién expresa por escrito del/de la
Director/a del Departamento o Direccion Corporativa de la que vaya a depender
el/la profesional a ser nombrado/a de manera directa y/o del Country Manager del
pais correspondiente, previa opinién favorable, también por escrito, de |la Direccion
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Corporativade Desarrolloy Gestién del Talento (o de quien ejerza sus funciones por
delegacion expresa de éste en el caso de las filiales extranjeras del Grupo Nueva
Pescanova).

De igual forma, no serdn de aplicacion las sub-fases del Subproceso de Promocion
Interna en el supuesto de una vacante o posicién respecto de la que, aun no
existiendo un proceso de sucesion especifico, exista un candidato que ha ostentado
el puesto jerarquico inmediatamente anterior al que se refiere la vacante o puestoy
que, por razones de mérito, idoneidad y capacidad el nombramiento directo sea
propuesto a la Direccion Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento por el/la
Director/a del Departamento o Area Corporativa en el que se incardine la vacante o
posicion de que se trate, justificAndolo adecuadamente a juicio del Director
Corporativo de Desarrolloy Gestiéon del Talento.

Asi mismo, no serdn de aplicacion las sub-fases del Subproceso de Promocion
Interna en el supuesto de que exista un/a candidato/a de nivel igual o
inmediatamente anterior al de la vacante o puesto y que, por razones de mérito,
idoneidad y capacidad, el nombramiento directo sea propuesto a la Direccion
Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento por el/la Director/a del
Departamento o Area Corporativa en el que se incardine la vacante o el puesto de
que se trate, justificdndolo adecuadamente a juicio del Director Corporativo de
Desarrolloy Gestion del Talento.

5.3  Subproceso corporativo de Valoracion del Desemperio

5.3.1 Objetivoy Alcance

El objetivo que se persigue es establecer una metodologia que permita
homogeneizar los procesos de evaluacién dentro del Grupo. Para ello, la evaluacién
del desempeno no es un fin en si mismo, sino un instrumento que nos permite
detectar cudles son las dreas de mejora que debieran trabajarse de cara al futuroy
cudles son aquellas fortalezas que nos caracterizan en nuestro dia a dia. Para poder
hacerlo y medir la evolucion del mismo se establecen una serie de métricas, cuyo
objetivo fundamental es medir el grado de cumplimiento de los objetivos marcados
a principio de afo y cuél es el nivel de competencias mostrado en las competencias
de cada uno de los puestos tipo.

El Proceso de Valoracion del Desempeno se configura en una serie de pasos o fases,
tal y como se describe en los ordinales siguientes:

5.3.1.1 Fijacién de Objetivos

Se establecerd, de forma consensuada, a principio de afo, los objetivos para el
ejercicio en curso. Dichos objetivos podran ser:

e Genéricos. Son aquellos que marca el Grupo y aplican a todo el mundo, si bien el
peso sera distinto en base al nivel que tiene asignado cada empleado.

e Individuales. Son aquellos que aplican directamente al puesto del colaboradory
se establecerdn en base a sus funciones. El 10% del peso de estos objetivos serdn
objetivos individuales cualitativos vy el resto objetivos individuales cuantitativos.

El peso de los objetivos asociados a cada nivel dentro de la organizacion se muestra
en lasiguiente tabla:
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Nivel Peso Objetivos Genéricos Peso Objetivos Individuales
Comité Ejecutivo 70% 30%
Niveles |y I 50% 50%
Resto 30% 70%

5.3.1.2 Revision Valoracién del Desemperio Semestral

A mitad de afo, se procederd a establecer la primera valoracién del desempefo. En
esta ocasion el proceso de valoracion incluye:

e Autovaloracién de los objetivos vy las competencias asociadas al puesto tipo por
parte del empleado.

e Valoracién de los objetivos y las competencias por parte de los managers de
aquellas personas que tenga bajo su linea jerarquica.

e Entrevista de Desarrollo/Feedback para poner en comun, manager vy
colaborador, las fortalezas y dreas de mejora a trabajar. En esta entrevista se
construird entre manager y colaborador un plan de Desarrollo para poder
mejorar de cara al futuro.

5.3.1.3 Valoracién del Desempefio Anual

Una vez finalizado el ejercicio, se procedera a realizar el proceso de valoraciéon de
todo el afo. Para ello, los pasos a dar son los mismos que los descritos en el ordinal
anterior.

Este proceso de valoracion aplicard a todos los empleados del Grupo Nueva
Pescanova, a excepcion del Comité Ejecutivo, que tendra un proceso de valoracién
360.

5.3.1.4 Recogida de Informacién y Soporte de Cumplimentacion

El citado proceso de valoracion se sustentard en la herramienta Success Factors de
SAP, a través de la cual se procederan a realizar los procesos mencionados en los
ordinales anteriores. La inclusidon de los profesionales del Grupo en la citada
herramienta se producird de forma secuencial, con lo que su nUmero se ird
incrementando a lo largo del tiempo. Esto no debe ser ébice para que el proceso se
mantenga en lamisma linea descrita, si bien no podra utilizarse el formato digital. Los
Responsables de Personas de cada una de las empresas del Grupo cuentan con la
informacién y formacién necesaria para articular el proceso de valoracién en base al
diccionario de competencias corporativas escritas y las escalas de valoracién a
utilizar.

5.4 Subproceso corporativo de Sucesién

5.4.1 Objetivoy Alcance

El objetivo que se persigue con este subproceso es el establecimiento de un proceso
ordenado, homogéneo y metddico para proceder a identificar a los potenciales
sucesores de aquellos que en este momento se encuentran dirigiendo a otros dentro
del Grupo Nueva Pescanova.

5.4.2 Proceso de Sucesién Corporativo

Dicho proceso afecta al colectivo de managers, es decir, a aquellas personas que
tienen la responsabilidad de dirigir a otros. Para ello, todos los managers deberan
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tener identificado al menos un potencial sucesor que pueda asumir su rol en un
espacio determinado de tiempo.

Como sucede en los apartados anteriores, este proceso se llevard a cabo en la
herramienta Success Factors de SAP, que se integra dentro del Proyecto Abaco cuyo
despliegue y alcance es de tipo secuencial, por lo que se irdn incorporando
profesionales del Grupo en distintos momentos en el tiempo.

Dicho Plan de Sucesion contendra distintos horizontes temporales donde estaran
insertados los potenciales sucesores:

e Personas que podrian asumir la funcion en un horizonte temporal inferior a un
afo.

e Personas que podrian asumir el rol en un horizonte temporal entre 1y 3 afios.
e Personas que podrian asumir el rol en un horizonte temporal mayor a 3 afios.

Serd responsabilidad de todos y cada uno de los managers generar una cantera de
potenciales sucesores como una de las funciones criticas de su catalogo de tareas.

En concordancia con lo dispuesto en el apartado anterior, a pesar de que el proceso
se instrumenta de modo secuencial, esto no es dbice para que todos los managers
que tengan empleados a su cargo procedan a identificar y desarrollar aguel colectivo
de personas que podrian sustituirle.

6. Interpretacion

Este Procedimiento General de Gestién del Talento se interpretaré de conformidad con el Sistema
Normativo de Gobierno Corporativo y Cumplimiento, especialmente teniendo en cuenta las
normas y principios contenidos en Nuestro Cédigo Etico y con respeto a las disposiciones de los
Estatutos Sociales de Nueva Pescanova, S.L, y de los Reglamentos de su Consejo de
Administraciony sus Comisiones.

Corresponde a la Direccion Corporativa de Desarrollo y Gestion de Talento la interpretacion e
integracion general de este Procedimiento General. Sus criterios interpretativos son vinculantes
para todos los/las profesionales del Grupo Nueva Pescanova.

En su labor de interpretacién e integracion del presente Procedimiento General, la Direccion
Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento podrd plantear las consultas que estime
convenientes tanto a otros érganos corporativos, como la Unidad de Cumplimiento.

7. Revisién y modificaciones

h 4

Corresponde a la Direcciéon Corporativa de Desarrollo y Gestion del Talento revisar
periddicamente el presente Procedimiento General de Gestién del Talento a fin de hacer un
seguimiento de su implementaciony cumplimiento en el Grupo Nueva Pescanova, asi como, en su
caso, proponer su modificacion.

Cualquier modificacion de este Procedimiento General deberd ser aprobada por acuerdo del
COMEX del Grupo Nueva Pescanova, a propuesta o previo informe de la Direccion Corporativa
de Desarrolloy Gestion del Talento.

A fin de garantizar la oportuna trazabilidad de cualquier ulterior modificacién de este
Procedimiento General, se deberd cumplimentar oportunamente el cuadro de control de
modificaciones recogido en el Ordinal 9 de este documento.
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8. Aprobacion, entrada en vigor y vigencia

b 4

La presente version (v2_12 2018) de este Procedimiento General de Gestion del Talento fue
aprobada por el Comité Ejecutivo (COMEX) del Grupo Nueva Pescanova en su Reunién de fecha
20 dediciembre de 2018 celebrada en su sede social de Chapela (Redondela-Pontevedra-Espana),
estando vigente para todo el Grupo Nueva Pescanova desde ese dia.

Cualquier modificacion del presente Procedimiento General habré de ser aprobada por el COMEX
del Grupo Nueva Pescanova.

9. Control de modificaciones

Organo Fecha
., I Promotor ) .
Version Resumen modificacion e s aprobacién aprobacion
modificacion e, R
modificacion modificacion
Director
Corporativode
Aprobacioninicial de P[()eirrseoc?:?o'sn_
v1.09 2017 este Procedimiento . COMEX 26/09/2017
Corporativade
General
Desarrolloy
Gestion del
Talento
1. Modificaciéonen
Promocion Interna
resultadode la
aprobacion del
Procedimiento General )
. Director
de Reclutamiento, )
-, Corporativode
Seleccion,
- . Personas -
Incorporaciony Salida. Direccion
v2_12_2018 . COMEX 20/12/2018
e Corporativade
2. Modificacion
Desarrolloy
nomenclatura de -
) = . Gestion del
Direccion Corporativa
Talento
de Desarrolloy
Formacién a Direccion
Corporativade
Desarrolloy Gestion
del Talento
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ANEXO |. Deteccién de Necesidades Formativas

Deteccion de Necesidades Formativas 2018

Taller / Curso Formativo

Descripcion de la necesidad concreta de I3 Formacidn para el ejercicio 2018

Justificacion

Explicacion de cudles sonlas razones que requieren dicha formacion parael ejercicio
017

Prioridad

P1-Prioridad Muy Alta / P2-Prioridad Alta / P3-Prioridad Media / P4-Prioridad Baja

Metodologia

Marcar Interna o EXTERNA

Deteccion de Necesidades Formativas 2018

APELLIDOS NOMBRE TALLER/CURSO

JUSTIFICACION

PRIORIDAD

METODOLOGIA
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ANEXO II. Plan de Formacion Anual
. 4

PLAN DE FORMACION 2018

Codigo: Indique el codigo de empresa a la que pertenece.

Nombre: Indique el nombre de empresa a la que pertenece.

Departamento: Indique cual es el departamento y/o colectivo solicitante de la formacién.

Talleres - Curso: Indique cual serd el contenido del taller o curso

Metodologia: Indique si sera en formato presencial, online o mixta.

Horas: Indique las horas que contiene el taller o curso que se pretende ejecutar.

Transferencia: Indique si la formacion sera interna o externa.

Participantes: Indique el nimero de participantes por cada uno de los talleres / cursos.

Inversion: Indique el presupuesto aproximado para la accién formativa propuesta.

Fecha: Indique el calendario aproximado de implantacion.
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ANEXO llI. Peticiones Individuales
. 4

| SOLICITUD DE FORMACION: PETICIONES INDIVIDUALES |

| Fecha de realizacién de la solicitud | |

| 2QUIEN LO SOLICITA?

Apellidos demandante de la Formacion
Nombre demandante de la Formacion
Departamento

Puesto / Funcion

Apellidos y nombre responsable depart.

| ACCION FORMATIVA (Espacio para cumplimentar por el Responsable de Personas) |

Nombre — Accién Formativa
Metodologia (presencial, online, ...)
Fecha y horario de inicio

Fecha y horario de finalizacién
Horas lectivas

Organizador / Monitor

Coste inscripcién o matricula
Lugar de celebracién
Alojamiento y/o desplazamiento

| DETALLE Y JUSTIFICACION DE LA ACCION FORMATIVA

OBSERVACIONES / CUALQUIER OTRO COMENTARIO

Firma Firma Firma
Solicitante Resp. Jerarquico Resp. Personas
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ANEXO V. Cumplimientacion KPIs
A 4

Ejercicio 2018

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

INDICADORES DE SEGUIMIENTO MENSUAL PLAN DE FORMACION

<

h

Octubre

Noviembre

Diciembre

Formacion Interna

Formacion Externa

Presencial

Online

Interna

Externa

Interna

Externa

Acciones Formativas: Indicar el nimero de acciones formativas que se han llevado a cabo durante el periodo.

Horas Totales: Indicar el nimero de horas totales de formacion durante el periodo. Las horas de formacién se multiplican por el nimero de asistentes.

Horas - Metodologia: Indicar el nimero de horas totales de formacién en base ala metodologia utilizada.

Empleados Acciones Formativas: indicar el nimero de empleados distintos que participan en acciones formativas.

Inversion: Indicar a cantidad econdmica total invertida en euros.

Inversion Subvencionada: En el caso de que exista indicar el importe economico subvencionado en euros.

Peticiones Individuales: Indicar el nimero de peticiones indiviuales en el periodo en caso de que existan.

Evaluacion de la Formacion: Indicar la evaluacion media de las acciones formativas por parte de los asistentes. Por favor, utilizar una escala de 1a 4.
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ANEXO V. Ficha Puesto Trabajo
4

Hoja de Descripcion Puesto de Trabajo Grupo Pescanova /“L%

GRUPO NUEVA
PESCANOVA

Tahorads Nii de Colaborads

1, Denominacidn del Puesto 12. Gestiona otros 15. Division

| s |[ N ]| | |
I—LDe artamento | 13. Herramientas Informéticas wvo. indi 4 _16 Departanento
Si No

3. Nombre ble Jerarquico 17. Nivel

Si No
4, Nombre ble Funcional 18, Puesto Tlio

5. Mision del Puesto de Trabajo 6. Objetivos del Puesto de Trabajo

7. Funciones del Puesto de Trabajo 8. Competencias Puesto de Trabajo

[:]Visién Global Brealividad Domimizl de Recursos E] Liderazgo [:}ntegridad y Honestidad
[:]Perspectiva Estratégica E]Innovacién [:] Atencin a los Detalles Dlnspira yMotivaa Otros{:] Compromiso

Dnexibiﬁdad E]Servicio al Cliente DComunioac. JEscucha Dmhajo enRed [:]Comprens. dela Organiz.

[:] Liderazgo del Cambio E] Orientacién a Ke‘“"a“‘{:]q;munioaci‘ Abundante Dnesam de colaborado,{:](‘apatidad de Andlisis

E]Iniciativa E]Ob'etivas Retadores [:] - i D {:]Ana'lisis de Datos y Presentac.
9. Formacién Académica Deseada Especialidad J Trabajo en Equipo Entrenam. Colaborador y
| | DSqucién e Rnkens DA““”""“' [:]Const. Buenas RelacioneDGestio’n del Tiempo DComprens. de Factores éxito

10. Disponibilidad p q i ificacid
isponibili aarﬂ En caso afirmativo, indi uecual [:]Toma de decisiones E]Plamﬁcaqon [:]Inﬂuencia DDesarrollo Personal [:]InformaryFormaraI Cliente
Internaclonal | | Ambas |
11. Experiencia Requerida [:]Gestién Coarilazs E]Control de Rrofectos [:]Genién de Personas DConﬁanza ensi mismo [:]Conocimiento Técnico

Procedimiento General de Gestién del Talento en el Grupo Nueva Pescanova Pdgina 18 de 20



GRUPO NUEVA
PESCANOVA

ANEXO VI. Informe Promocién Interna Candidatos

b 4

Informe de Promocion Interna de Candidatos 'PESCANOVA

1. Denominacién del Puesto. (Indicar el nombre del puesto que estd vacante) GRUPO NUEVA
PESCANOVA

2. Nivel. (Indique el nivel del puesto: I,111il 6 IV)

3. Dependencia Jerdrquica. (Indicar de que departamento o drea depende el puesto que estd vacante)

4. Area de Negocio. (Indicar si se trata de Acuicultura, Pesca, Industria, Comercial o Corporativo)

5. Representante Comité Ejecutivo. (Indicar el nombre de la persona representada en el Comité Ejecutivo)

|

6. Tabla de Candidatos. (Indicar el nombre, puesto actual, pais, Ranking de las Responsables de Personas y Ranking del Manager que cuenta con la vacante)

™ oo | Pl | ] arkig W | g i

6, Fecha de ion. (Indicar fecha ir de la i ion del candidato a su nuevo puesto)
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