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RESUMEN EXECUTIVO
4

Como parte de nuestra Evaluacién de Doble Materialidad, identificamos y evaluamos de manera sistematica
tanto los impactos reales como los potenciales de nuestras actividades sobre el medio ambientey la sociedad,
asfcomolos riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que pueden afectar a nuestro negocio.
La aplicacién de este marco a lo largo de nuestras operaciones y cadena de valor nos permitio desarrollar una
matriz de doble materialidad, priorizando los principales Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) vy
proporcionando una base para su seguimiento continuo y la toma de decisiones estratégicas.

En total, evaluamos 116 IROs alineados con los subtemas definidos en las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS), o European Sustainability Reporting Standards (ESRS) en el original inglés. De estos
subtemas, 19 superaron el umbral de materialidad y estan integrados en nuestra estrategia de sostenibilidad.
Con base en la relevancia de los IROs materiales, 9 subtemas se han clasificado como Cruciales y 10 como
Significativos.

Los subtemas materiales abarcan 37 impactos positivos, 34 impactos negativos, 23 riesgos y 22
oportunidades, reflejando tanto la amplitud como la profundidad de nuestros desafios y contribuciones en
sostenibilidad. Cabe destacar que 17 subtemas presentan doble materialidad, lo que significa que tienen
tanto impactos ambientales o sociales significativos como implicaciones financieras materiales para la
compafia.

Nuestro anélisis pone de manifiesto que los temas de sostenibilidad mas estratégicamente relevantes
incluyen E1 (Cambio Climéatico), E3 (Recursos Hidricos y Marinos), E4 (Biodiversidad y Ecosistemas), S1
(Plantilla Propia) y S4 (Consumidores y Usuarios Finales). Estas areas representan los subtemas maés
importantes para la compania y orientan nuestros esfuerzos para gestionar los riesgos, aprovechar las
oportunidades, mitigar los impactos negativos y potenciar los positivos

Los conocimientos obtenidos a partir de esta evaluacion estan estrechamente alineados con nuestra vision
estratégica de consolidar nuestra posicidon como lider global en el sector de productos del mar, al tiempo que
avanzamos en sostenibilidad, innovacion y gestién responsable del medio ambiente. Integrando los
resultados de este ejercicio de doble materialidad en nuestra toma de decisiones, informes y préacticas
operativas, estamos mejor preparados para generar valor alargo plazo para nuestro negocio, nuestros grupos
deinterés vy el planeta.

1.  GRUPO NUEVA PESCANOVA

El Grupo Nueva Pescanova es una empresa multinacional dedicada a la captura, cultivo, produccién vy
comercializacion de productos del mar, especialmente pescados y mariscos —para mas informacion, visite
WWW.Nnuevapescanova.com.

EI ADN de nuestro Grupo se refleja en:

e “Trabajamos para ser la mejor compania de alimentacion, llevando la frescura del mar a la mesa del
consumidor.”

e “Apostamos por nuestramarcay lainnovacién, pescando, cultivando, elaborando vy seleccionando el
mejor producto alld donde esté.”

e “Nos comprometemos con la sostenibilidad de los recursos naturales y con las comunidades en las
que estamos presentes, actuando de forma ética, manteniendo su confianzay creando valor.”
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La actuacion responsable y la gestién sostenible de nuestras actividades —en sus dimensiones bioldgica,
ambiental, tecnoldgica, econdmica, comercial y social— son aspectos irrenunciables y constituyen elementos
fundamentales de la cultura corporativa del Grupo. Esto es especialmente relevante dada la naturaleza
extractiva de nuestras operaciones y el consumo de recursos naturales, ya sea en pesca, acuiculturaoen la
elaboraciény comercializacion de productos del mar.

En este contexto, la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es un elemento clave de nuestra estrategia
empresarial, siempre orientada a las necesidades, los requisitos legales y los marcos regulatorios de los paises
y comunidades enlos que operamos. El Grupo Nueva Pescanova alinea su estrategia de RSC con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas, integrados en la Agenda 2030, de
la cual formamos parte activa a través de la Red Espanola del Pacto Mundial de la ONU.

2. CONCEPTOS GENERALES DE MATERIALIDAD

La materialidad es un concepto fundamental en la gestion empresarial, ya que permite a las organizaciones
identificar qué aspectos son més relevantes, requieren priorizacion y deben gestionarse de manera activa —
es decir, los aspectos materiales.

El concepto de doble materialidad ha adquirido especial relevancia en el actual contexto normativo de reporte
corporativo. Este enfoque se centra en como los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad
—en su sentido mas amplio— pueden influir de manera significativa en la creacién de valor corporativo.
Adoptar una perspectiva de doble materialidad permite obtener una comprension mas holistica de nuestro
impacto en la sociedad y en el medio ambiente, apoyando la toma de decisiones estratégicas que se alineen
tanto con la normativa vigente como con las expectativas de nuestros grupos de interés.

Integrar el andlisis de materialidad en nuestras estrategias ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
proporciona una visién mas profunda de nuestro desempeno en sostenibilidad, ayuda a mitigar riesgos e
identifica oportunidades que contribuyen a la creacién de valor a largo plazo. A medida que los marcos
regulatorios, como la Directiva sobre Informacion de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), evolucionan, la
capacidad de evaluar y reportar sobre cuestiones de sostenibilidad se vuelve cada vez mas critica para operar
de manera eficaz en el mercado global.

3. LADOBLE MATERIALIDAD DENTRO DEL MARCO DE LA CSRD
h 4

La Directiva sobre Informacion de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), introducida por la Unién Europea,
establece la doble materialidad como un principio central en el disefio de estrategias de sostenibilidad,
centrandose en los asuntos mas relevantes y prioritarios.

El reporte corporativo de sostenibilidad y la comunicacién de nuestro desempeno ESG son ejercicios de
transparencia y rendicién de cuentas ante nuestros grupos de interés. Reconocemos que las empresas del
Grupo Nueva Pescanova pueden verse afectadas por factores ESG y, al mismo tiempo, generar impactos en
la sociedad y el medio ambiente. Por ello, resulta fundamental aplicar criterios de priorizacion validados y
armonizados.

Para garantizar unreporte transparente y una implementacién efectiva de la materialidad a nivel corporativo,
la CSRD recomienda evaluar y comunicar la informacién de sostenibilidad desde dos perspectivas
complementarias:

e Materialidad de Impacto: Evalta cémo nuestras operaciones y actividades empresariales afectan a
las personas, al medio ambiente y a la sociedad en general. La evaluacién de la materialidad de los
impactos consiste en identificar informacién relacionada con impactos materiales, reales o
potenciales, positivos o negativos, sobre las personas o el medio ambiente a corto, medio o largo
plazo. Estos impactos pueden derivarse de nuestras propias operaciones, productos o servicios, asi
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como de nuestras relaciones comerciales a lo largo de la cadena de valor, tanto aguas arriba como
aguas abajo.

e Materialidad Financiera: Analiza como los asuntos de sostenibilidad influyen en el rendimiento
financiero, asi como en los riesgos y oportunidades del Grupo. La evaluacion de la materialidad
financiera se centra en la informacién considerada relevante para los usuarios principales de los
informes financieros de propdsito general, quienes toman decisiones sobre la asignacién de recursos
a la compania. Se considera también que la informacién es material si su omision, declaracion
incorrecta u ocultacion podria influir razonablemente en las decisiones de estos usuarios basadas en
el estado de sostenibilidad de la empresa.

Adoptar esta perspectiva dual asegura que consideramos no solo los impactos financieros derivados de los
riesgos de sostenibilidad en nuestras operaciones, sino también las consecuencias sociales y ambientales mas
amplias, integrandolas en nuestros informes de gestion.

La evaluaciéon de doble materialidad alineada con la CSRD requiere procesos exhaustivos para garantizar que
la informacién reportada cumpla con los estandares regulatorios, ofreciendo una visién transparente y
completa de nuestro desempeno ESG. Esto fortalece larendicidon de cuentas y promueve la coherenciaenlos
informes corporativos de sostenibilidad.

Como proceso riguroso para identificar y priorizar los aspectos de sostenibilidad mas relevantes, la
evaluacién de doble materialidad aporta varios beneficios clave:

e |dentificacion y priorizacion de temas clave: permite reconocer cuestiones de sostenibilidad con
implicaciones significativas para el negocio y la sociedad.

e Cumplimiento regulatorio: asegura la alineacion con la CSRD vy otros marcos de reporte de
sostenibilidad.

e Fortalecimiento de la resiliencia corporativa: aborda de manera proactiva riesgos y oportunidades
ESG, minimizando vulnerabilidades.

e Confianza y compromiso de las partes interesadas: demuestra transparencia y compromiso con la
sostenibilidad, reforzando la reputacion corporativa.

e Mejora de la toma de decisiones: integra consideraciones de sostenibilidad en la estrategia v la
gestion de riesgos del Grupo.

Los hallazgos derivados de esta evaluacion son fundamentales, ya que constituyen la base para elaborar
informes de sostenibilidad claros, completos y orientados a la accién.

4.  METODOLOGIA Y PROCESO DE EVALUACION DE LA DOBLE
MATERIALIDAD

4

4.1. ldentificaciébny Priorizacién de Impactos, Riesgos y Oportunidades

Nuestra evaluaciéon de doble materialidad se realizé inicialmente en alineacion con la Guia de Implementacién
sobre Evaluacion de Materialidad (IG1) publicada por EFRAG en mayo de 2024, y posteriormente se adapté
para reflejar las modificaciones propuestas en el Amended ESRS 1 Exposure Draft of July 2025, asegurando el
cumplimiento total con la Norma Europea de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS) o European
Sustainability Reporting Standard ESRS 2 (IRO-1) y normas relacionadas. Este proceso establece un marco
robustoytransparente paraidentificar, evaluary priorizar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad (IROs) mas relevantes para nuestro negocio y nuestros grupos de interés.

Nuestra evaluacién de doble materialidad siguié un proceso estructurado—que incluyé la consulta a las
partes interesadas, la definicion del alcance y la evaluacién de los IROs, su validacién, calibracién y revisién, y
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la aprobacion de los resultados—precedido por una etapa fundamental de comprension contextual, tal como
recomienda EFRAG IG1. Nos basamos en mas de seis afos de experiencia en evaluaciones de materialidad y
tres ejercicios previos, y contamos con el respaldo de estudios internos, ejercicios de benchmarking, anélisis
de pares y seguimiento continuo del entorno regulatorio.

La evaluacion se actualiza anualmente para asegurar que se mantenga alineada con las prioridades
empresariales, las expectativas de los grupos de interés y los requisitos regulatorios en evolucioén.

Un resultado clave de la doble materialidad es la identificacion y priorizacion de los IROs, elementos
esenciales para orientar nuestra estrategia de sostenibilidad y la toma de decisiones corporativas:

Impacto: como las operaciones, productos v servicios afectan a los sistemas ambientales y sociales,
ya sea de forma positiva (@) o negativa (@ ). Los impactos reales (W) son aquellos que ya se han
producido como resultado de las actividades, productos o relaciones comerciales, mientras que los
impactos potenciales (&) son los que podrian ocurrir en el futuro, ya sean positivos o negativos, en
nuestras propias operaciones o alo largo de la cadena de valor.

Riesgo (@): amenazas relacionadas con la sostenibilidad que podrian afectar a la compafifa financiera
u operacionalmente, incluyendo cambios regulatorios, riesgos climaticos o riesgos reputacionales.

Oportunidad (®): beneficios potenciales derivados de tendencias en sostenibilidad, como
innovaciones en tecnologias verdes, nuevas oportunidades de mercado o fortalecimiento del valor
de lamarca.

Para la calificacion de la relevancia de cada tema, se consideraron la probabilidad, el alcance, la magnitud y el
caracter irremediable de los impactos, asi como la probabilidad y la magnitud de los riesgos y oportunidades.
Todos los factores de entrada se ponderaron por igual en la evaluacion.

4.2.

VALORACION DE SIGNIFICANCIA [rango]

MATERIALIDAD DE IMPACTO MATERIALIDAD FINANCIERA
Para impactos tanto positivos como negativos: Parariesgosy oportunidades:
Escala[1-5] Magnitud [1-5]
Alcance [1-5] Probabilidad [1-5]

[rremediabilidad [0,1-0,9]
Probabilidad [0,1-0,9]

Valoracién de Impactos

Siguiendo el ESRS 1y las directrices de EFRAG, la Severidad de los impactos se evalud mediante tres factores
clave: escala, alcance y caracter irremediable:

Escala (rango de minimo a mdximo [1-5]): mide la gravedad de un impacto negativo o la importancia
de un impacto positivo sobre las personas o el medio ambiente, considerando las medidas de
mitigacion existentes y las obligaciones de cumplimiento. Rango de escala: [1] Impacto muy limitado
sobre individuos y/o el medio ambiente; [2] Impacto limitado sobre un grupo de personas y/o el medio
ambiente; [3] Impacto moderado a corto plazo sobre la sociedad y/o el medio ambiente; [4] Impacto
significativo a corto plazo sobre la sociedad y/o el medio ambiente; [5] Impacto severo a largo plazo
sobre la sociedad y/o el medio ambiente.

Alcance (rango de minimo a mdximo [1-5]): evalla la extensién de los impactos, como el alcance
geografico en impactos ambientales o el nimero de personas afectadas en impactos sociales. Rango
de escala: [1] Alcance muy limitado: afecta a muy pocas personas o aun adrea muy pequefa/localizada;
[2] Alcance limitado: afecta a un grupo reducido de personas o a un area pequena/localizada; [3]
Alcance moderado: afecta a un nimero moderado de personas, empresas del Grupo o un area mas
amplia/localizada; [4] Alcance significativo: afecta a un gran niimero de personas, varias empresas
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del Grupo, regiones o comunidades locales; [5] Alcance severo: afecta a la sociedad en general, a la
mayoria de empresas del Grupo, multiples regiones o tiene un alcance global/regional.

Caracter irremediable (factor de muy bajo a muy alto [0,1-0,9]): mide hasta qué punto los impactos
negativos pueden —o no— ser remediados, incluyendo la capacidad de restaurar a los individuos o al
medio ambiente afectados a su estado previo. Rango de escala: [0,1] Irremediabilidad muy baja: los
impactos son facilmente remediables; los individuos o entornos afectados pueden recuperarse
completamente con un minimo esfuerzo o recursos; [0,9] Irremediabilidad muy alta: los impactos son
esencialmente irreversibles; los individuos o entornos afectados no pueden restaurarse a su estado
previo, incluso con intervencion significativa

La materialidad se determind de la siguiente manera:

Impactos negativos reales: evaluados Unicamente en funcion de la severidad.

Impactos negativos potenciales: evaluados en funcion de la severidad y la probabilidad, con la
severidad prevaleciendo en casos concretos, como impactos potenciales sobre derechos humanos;
la probabilidad de ocurrencia se anade como un cuarto factor.

Impactos positivos reales: evaluados utilizando la escala y el alcance.
Impactos positivos potenciales: evaluados en funcion de la escala, el alcance v la probabilidad.

Probabilidad (factor de muy baja a muy alta [0,1-0,9]): mide la medida en que se espera que unimpacto
potencial se materialice. Rango de escala: [0,1] Probabilidad muy baja: el impacto es altamente
improbable; es poco probable que ocurra y la expectativa de que se materialice en el periodo
considerado es minima; [0,9] Probabilidad muy alta: el impacto es muy probable; se espera que
ocurray hay una fuerte confianza de que se materialice en el periodo considerado.

Este enfoque garantiza una evaluaciéon consistente y transparente de los impactos positivos y negativos, ya
sean reales o potenciales, a lo largo de todas las dimensiones relevantes.

4.3.

Valoracién de Riesgos y Oportunidades

Los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad se evaluaron en dos dimensiones clave:

Magnitud (rango de minimo a mdximo [1-5]): el impacto financiero potencial sobre indicadores clave
como ingresos, CAPEX u OPEX. Rango de escala: [1] Muy baja: impacto financiero minimo; el efecto
sobre ingresos, CAPEX u OPEX es insignificante y poco probable que afecte al desempeno global del
negocio; [2] Baja: impacto financiero menor; el efecto sobre indicadores clave es limitadoy manejable
sin ajustes significativos; [3] Moderada: impacto financiero moderado; el efecto sobre ingresos,
CAPEX u OPEX es notable y puede requerir ajustes operativos o presupuestarios; [4] Alta: impacto
financiero significativo; el efecto sobre los indicadores clave podria afectar sustancialmente el
desempeno del negocio y requiere mitigacion o gestiéon activa; [5] Muy alta: impacto financiero
severo; el efecto sobre ingresos, CAPEX u OPEX podria afectar criticamente al desempeno del
negocio y exige una respuesta estratégica urgente.

Probabilidad (rango de minimo a mdximo [1-5]): |a probabilidad de que el riesgo o la oportunidad se
materialice. Rango de escala: [1] Muy improbable: el evento es altamente improbable dentro de los
préximos diez afos, representando la menor expectativa de ocurrencia; [2] Improbable: el evento es
improbable dentro de los proximos diez anos, indicando baja probabilidad y un horizonte temporal
largo antes de una posible ocurrencia; [3] Posible: el evento podria ocurrir dentro de los proximos
seis afnos, reflejando una probabilidad moderada en un horizonte temporal intermedio; [4] Probable:
el evento es probable y podria ocurrir dentro de los préximos tres afos, indicando una posibilidad
relativamente alta en un horizonte temporal mas corto; [5] Muy probable: el evento es altamente
probable y se espera que ocurra dentro del préximo afo, reflejando alta probabilidad y un horizonte
temporal corto.
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Los efectos financieros se analizaron mediante escenarios especificos de sostenibilidad. Las medidas de
mitigacion existentes se reflejaron ajustando la magnitud o la probabilidad seglin correspondiera. Siempre
que fue posible, se utilizd evaluacion cuantitativa, complementada con evaluacion cualitativa en aquellos
casos donde la cuantificacién fiable no era factible debido a la complejidad de los escenarios relacionados con
la sostenibilidad.

44,  Horizontes Temporales

Para mantener una perspectiva de futuro, se evaluaron los impactos, riesgos y oportunidades a lo largo de
tres horizontes temporales:

e Cortoplazo (P>[>): afio de informe actual y siguiente.
e Medio plazo (>P[>): hasta cinco anos.

e Largoplazo (>>P): més alld de cinco anos.

45.  Enfoque de la Cadena de Valor

Para una evaluacién integral, se analizaron los IRO a lo largo de toda la cadena de valor, considerando
diferentes niveles:

e Actividades aguas arriba o upstream (A): andlisis de las practicas de sostenibilidad de los
proveedores, el aprovisionamiento de materias primas vy los procesos previos a la operacion.

e  Operaciones propias (®): evaluacion del consumo de recursos, condiciones laborales y desempefio
ambiental dentro de las operaciones directas de la empresa.

e Actividades aguas abajo o downstream (V¥): andlisis del impacto de la distribucidn, uso y eliminacion
de productos, asi como de las expectativas de sostenibilidad de los clientes.

4.6. Umbrales de Materialidad

De acuerdo con la ESRS 2, se definieron vy validaron los umbrales de materialidad. Se establecieron tres
niveles de materialidad en funcién de la puntuacion de los IRO: Valoracion >10: Crucial; Valoracién 4<10:
Significativo; Valoracion <4: No material. Ademas, un IRO es material si alcanza es significativo en una de las
dos dimensiones.

o 5 10 15 20 25

e

s 4 8 12 16 20 Valoracién de IROs
a

2 3 6 9 12 15 >10 CRUCIAL

a

fzt 2 4 6 8 10 4<10 SIGNIFICATIVO
w

u

<

2 1 2 3 4 5 <4  NOMATERIAL

MATERIALIDAD FINANCIERA

El umbral de informacién se establecio en el nivel Significativo, lo que significa que los IROs evaluados como
Significativos o Cruciales se consideraron materiales y se incluyeron en nuestras divulgaciones.

4.7.  Comprensién del Contexto

Comenzamos revisando la normativa aplicable, los retos del sector vy las prioridades internas en materia de
sostenibilidad, integrando conocimientos procedentes de evaluaciones anteriores e iniciativas en curso.

INFORME DE DOBLE MATERIALIDAD 2025 - Grupo Nueva Pescanova Pdgina 9 de 60



GRUPO NUEVA
PESCANOVA

Para respaldar el andlisis, elaboramos una lista exhaustiva de posibles cuestiones de sostenibilidad que
podrian ser relevantes para nuestro analisis de doble materialidad. La aportacién de las partes interesadas
fue un elemento central, combinando fuentes tanto directas como indirectas:

e Aportacion directa obtenida a través de la participacion en redes multiactor, el didlogo con grupos
sectoriales dentro de laindustria de productos del mar y las consultas con actores clave alo largo de
nuestra cadena de valor, incluidos productores pesqueros y acuicolas, competidores, socios,
colaboradores, la industria transformadora, proveedores de servicios de logistica y almacenamiento
en cadena de frio, transporte y distribucién, suministradores de energia y servicios publicos,
asociaciones de consumidores y grupos focales de marketing.

e Aportacion indirecta incluyd el andlisis de los intereses de clientes y mercados de capitales,
informados por la cobertura mediatica y de prensa, ejercicios de materialidad previos, analisis de
contexto y tendencias, informes de asociaciones sectoriales, y ejercicios de benchmarking y sus
metodologias rigurosas, como los realizados por la World Benchmarking Alliance (WBA).

Se llevd a cabo un andlisis exhaustivo de contexto y tendencias que abarcé a competidores de los sectores
pesquero, acuicola, industrial y comercial, asi como a empresas de sectores relacionados, incluidos los de
energia, tecnologia, banca e investigacion cientifica. Este analisis también incorpord informacién procedente
de empresas multinacionales de produccién alimentaria y bienes de consumo, administraciones publicas,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, y del &mbito académico.

El andlisis identificd temas emergentes de relevancia nacional e internacional en responsabilidad corporativa,
desarrollos técnicos vy cientificos, y prioridades de sostenibilidad a lo largo de cadenas de suministro clave.
Estos hallazgos se cruzaron posteriormente con las dependencias e impactos de las actividades del Grupo
Nueva Pescanova, desde el aprovisionamiento en paises pesqueros y acuicolas hasta el procesamiento vy la
comercializacion de productos del mar.

Sobre la base de este andlisis de contexto, la informacién considerada particularmente relevante para el
Grupo se agrupd en los siguientes temas: Gobernanza Corporativa y Legislacion; Pesca y Acuicultura;
Descarbonizacién y Energias Renovables; Medio Ambiente y Sostenibilidad General; Bienestar Animal;
Calidad, Certificaciones y Evidencia de Sostenibilidad; Recursos Humanos y Responsabilidad Laboral; Salud
y Seguridad Laboral; Investigacion, Innovaciony Desarrollo Tecnoldgico; Productos, Innovaciony Tendencias
de Mercado; Retos y Tendencias del Sector; Economia y Negocios; Distribucion y Retail; Consumidores y
Nutricién Responsable; Desperdicio Alimentario y Comunicacion Responsable.

Para reforzar nuestro conocimiento sobre los asuntos y temas més relevantes para la mision del Grupo,
hemos considerado diversas fuentes con criterios relevantes para el anélisis de materialidad, tales como los
indicadores del Dow Jones Sustainability Index o de la Sustainability Accounting Standards Board (SASB), las
divulgaciones definidas por la Global Reporting Initiative (GRI), los temas tratados por el Carbon Disclosure
Project (CDP), las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con
el Clima o Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TNFD), la FAO vy la ONU, entre otros,
complementados con analisis de prensay didlogo permanente con nuestras partes interesadas.

Ademds, hemos participado en diversas iniciativas de gobernanza y plataformas cientificas sobre
responsabilidad y sostenibilidad, colaborando en foros de discusién, grupos de trabajo y conferencias,
seminarios, tanto presenciales como virtuales:

e (Colaboracién activa como miembros participantes de la iniciativa Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, en varias de sus plataformas de trabajo, como la Ocean Stewardship Coalition?, 1a CFO Coalition

T UNGC-WWEF 2022. Setting Science-Based Targets in the Seafood Sector: Best Practices to Date. United Nations Global
Compact and World Wildlife Fund. https://unglobalcompact.org/library/6050
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for the SDGs? o la Leaders’ Summit, asi como en las iniciativas impulsadas por su Red Espariola y en
plataformas colaborativas similares de UNCTAD?S.

e (Colaboracion en ejercicios internacionales de benchmarking sobre temas relevantes de
Responsabilidad y Sostenibilidad, como el Seafood Stewardship Index vy los Ocean, Food and
Agriculture, Nature, Climate, Social y Gender Benchmarks de la World Benchmarking Alliance (WBA), asi
como el benchmark del Global Child Forum (GCF).

e Participacion en los Comités de Sostenibilidad de AECOC vy del Cldster Alimentario de Galicia
(CLUSAGA), asi como en la Alianza Gallega por el Clima.

e Participacionen el Steering Group y en los comités de trabajo de la Global Sustainable Seafood Initiative
(GSSI), asi como en su plataforma aceleradora de evidencia de sostenibilidad Seafood MAP.

e Participaciénenlos comités de direcciony trabajo del FISH Standard for Crew (Fairness, Integrity, Safety
and Health Standard for Crew), del Global Dialogue on Seafood Traceability (GDST) y en el desarrollo del
Certified Seafood International (CSI) Fisheries Standard, como programa global de certificacion basado
en los criterios establecidos por las directrices de la FAQ.

e Reunionesy seminarios colaborativos con MSC, ASC, SFP y SSP, asi como participacién en eventos
organizados por la FAO, universidades, grupos de investigacién, administraciones publicas y
empresas privadas.

4.8. Participaciéon de los Grupos de Interés

Identificamos y comprometimos a expertos tematicos de toda la organizacién, incluyendo los equipos de
sostenibilidad, legal y de recursos humanos. Se compartieron formaciones e informacién para garantizar una
comprensién comun de los objetivos de la CSRD, los requisitos de las ESRS y la metodologia de doble
materialidad.

Los grupos de interés afectados son aquellas personas o grupos cuyos intereses se ven o podrian verse
impactados —positiva o negativamente— por las actividades de la empresa, incluyendo relaciones
comerciales directas e indirectas en los segmentos upstream y downstream de la cadena de valor.

Eltrabajo previo de nuestro Programa de Accién Responsable (PAR) sirvid de base, documentando proyectos
e iniciativas en RSC, sostenibilidad, innovacion, educaciony desarrollo social, con el apoyo de embajadores de
RSC enlos paises donde operamos.

Através de consultas con las partes interesadas, tanto internas como externas, identificamos los temas mas
relevantes alineados con la mision del Grupo:

e Gobernanza, Etica y Cumplimiento: establecimiento de herramientas internas de gobernanza
(politicas, normas, procedimientos), adhesion a los 10 Principios del Pacto Mundial de la ONU,
alineacion con los ODS de la ONU, transparencia, lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no
reglamentada (INDNR), compromisos sectoriales (reduccion de plasticos, economia circular,
comunicacién responsable) y didlogo continuo con las partes interesadas.

e Medio Ambiente: optimizacion del uso de energfay agua, transicion a energias limpias, uso eficiente
de materias primas, disefo de envases con menor impacto ambiental, minimizacion de emisiones y
efluentes, economia circular para subproductos, promocion de la pesca y acuicultura sostenibles,

2 UNGC 2020. CFO Principles on Integrated SDG Investments and Finance. United Nations Global Compact.
https://unglobalcompact.org/library/5788

3 UNCTAD 2024. Energy Transition of Fishing Fleets - Opportunities and Challenges for Developing Countries. United Nations
Conference on Trade and Development. https://unctad.org/publication/energy-transition-fishing-fleets-opportunities-
and-challenges-developing-countries
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aprovisionamiento responsable, dependencia de la naturaleza y conservacion de la biodiversidad,
bienestar animal y obtencién sostenible de ingredientes para alimentacion animal.

e Social y Laboral: relaciones laborales responsables, salud y seguridad ocupacional, igualdad vy
diversidad, formacion y desarrollo profesional, voluntariado corporativo, conciliacion de la vida
laboral y personal, y promocién de habitos saludables.

e Desarrollo de Productos: seguridad y calidad alimentaria, seguridad alimentaria, acceso al mercado
de productos saludables y nutritivos, innovacion clean-label, trazabilidad y transparencia en el origen
y los procesos de los productos, minimizacion de pérdidas de alimentos e innovacién orientada al
consumidor.

e Compromiso con la Comunidad y Alianzas: inversion en infraestructura local, creacion de empleo,
formacién profesional, proyectos educativos y de concienciacion, aprovisionamiento local,
reconocimiento de tradiciones locales, iniciativas de desarrollo social, proyectos de mejora ambiental
y mitigacion de impactos ante emergencias o crisis.

La participacion de los grupos de interés es un pilar fundamental de nuestra evaluacion de doble materialidad.
Mantenemos un didlogo continuo con una amplia gama de grupos de interés para comprender sus
expectativas, preocupaciones y prioridades en evolucién. Los conocimientos obtenidos de estas
interacciones, combinados con la experiencia de especialistas internos, informaron la evaluacion y
garantizaron que las perspectivas de los grupos de interés se reflejaran a lo largo de todo el proceso.

Los expertos internos aplicaron su criterio profesional, respaldados por evidencia disponible publicamente,
para evaluar la materialidad en los casos en que no se requeria una consulta adicional. Ademas, nuestro
compromiso de larga duracién con las comunidades en las que operamos proporciond una base soélida para
comprender los impactos sociales y ambientales a nivel local.

4.9.  Mapeo de Grupos de Interés

En este andlisis, se define como grupos de interés a aquellos cuyo necesidades, intereses o expectativas
afectan —o se ven afectadas por— las actividades de la empresa, de manera directa o indirecta, y que, por lo
tanto, tienen la capacidad de influir, directa o indirectamente, en el desarrollo de su estrategia, cf. Politica
Corporativa de Relaciones Institucionales del Grupo Nueva Pescanova.

La estrategia verticalmente integrada del Grupo, que abarca desde la pesca y la acuicultura hasta la
produccion de productos listos para el mercado, establece una larga cadena de valor, resultando en una gama
diversay extensa de grupos de interés con los que interactuamos.

La identificacion y clasificacion de los grupos de interés —tanto internos como externos— es el resultado de
un compromiso a largo plazo, didlogo abierto y, fundamentalmente, la aplicacion de los principios vy
disposiciones establecidos en nuestro marco de Gestion de Relaciones con Grupos de Interés.

Todos los empleados son reconocidos como grupos de interés internos con la capacidad de influir en la
estrategia del Grupo. Dentro de esta categoria, se distinguen siete subgrupos segiin su grado de influenciaen
la definicion e implementacion de la estrategia:

1) Miembros del Consejo de Administracion de Nueva Pescanova S.L.;

2) Miembros del Comité de Direccion (CODIR);

3) Miembros del grupo TOP35 de directoresy gerentes de pais;

4) Departamentos de RSC y Sostenibilidad, y roles equivalentes en cada empresa;
5) Unidades de Negocio y Areas Primarias, subdivididos en dos niveles:

— Ejecutivos en puestos clave, no miembros de los comités anteriores;
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— Otros empleados en puestos clave, no miembros de los grupos anteriores;
— Las Unidades de Negocio son: Pesca, Acuicultura, Operaciones (Industria) y Comercial;

— Las Areas Primarias: Marketing e Innovacién; BTO; Personas, Legal, Cumplimiento vy
RSC/Sostenibilidad;

6) Representantes legales de los trabajadores (Comité de Empresa);

7) Otros: empleados no incluidos en los grupos anteriores que hayan contribuido directa o
indirectamente a los programas de Responsabilidad y Sostenibilidad del Grupo o participado en el
desarrollo de indicadores o informacion relacionada

Los grupos de interés externos se agruparon en 10 subgrupos:
1) Administracién Pablica, organismos intergubernamentales, organizaciones internacionales;
2) Academia, centros de investigacion, cientificos, expertos y agentes formativos;
3) Accionistas, inversores y otros participantes del sector financiero;

4) Grupos de interés de la industria de productos del mar, incluyendo productores, fabricantes y
actores de pescay acuicultura;

5) Asociaciones industriales o sectoriales, sindicatos o gremios;
6) Proveedores de bienes y servicios;

7) Clientes, minoristas y mayoristas;

8) Organizaciones no gubernamentales (ONG) y fundaciones;
9) Comunicaciéony medios;

10) Consumidores.

La naturaleza (o, alternativamente, el medio ambiente, los ecosistemas o el océano) se considera un grupo de
interés silencioso, ya que puede verse afectada por impactos tanto negativos como positivos y constituye un
actor relevante —ya sea como entidad afectada o beneficiaria— en la evaluacion y gestién de riesgos vy
oportunidades.

El mapeo de grupos de interés fue un paso clave en nuestra evaluacion de doble materialidad bajo la CSRD.
Nos permiti¢ identificar y priorizar la gama completa de impactos, riesgos y oportunidades vinculados a
nuestras operaciones y cadena de valor.

Mediante la participacion sistematica de empleados, comunidades locales, clientes, proveedores,
reguladores, inversores y sociedad civil, evitamos sesgos hacia perspectivas internas y garantizamos que se
cubrieran ambas dimensiones de la materialidad: los impactos de nuestras actividades sobre las personasy el
medio ambiente, y las implicaciones financieras de los asuntos de sostenibilidad para nuestro negocio. Este
enfoque no solo fortalece el cumplimiento de los requisitos de ESRS, sino que también fomenta transparencia,
confianzay responsabilidad en la forma en que reportamos y gestionamos nuestros temas mas materiales.

4.10. Alcance

Elanalisis de doble materialidad abarcd todos los sub-subtemas definidos enla ESRS 1, adoptando un enfoque
integral tanto de las dimensiones de adentro hacia afuera (inside-out) como de afuera hacia adentro (outside-
in) de la materialidad.

Desde la perspectiva de los impactos, evaluamos los efectos positivos y negativos de nuestras actividades
sobre las personasy el medio ambiente, considerando tanto los resultados reales como los potenciales. Desde
la perspectiva financiera, evaluamos los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que
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puedan influir en el desempefo del negocio o en la capacidad de la organizacién para alcanzar sus objetivos
econémicos, considerando impactos potenciales en ingresos, inversion de capital y costes operativos.

La evaluacion abarcd nuestras propias operaciones y se extendio a lo largo de la cadena de valor, prestando
especial atencion a las actividades upstream, donde el aprovisionamiento y la exposicion geografica pueden
presentar riesgos elevados para los derechos humanos, las condiciones laborales y la integridad ambiental. Si
bien se analizaron en detalle los proveedores de primer nivel, también se incorporaron conocimientos
procedentes de evaluaciones sectoriales, benchmarks de la industria y la experiencia interna desarrollada
mediante la participacion en foros relevantes de sostenibilidad y regulacion.

4.11. Validaciény Calibracién

Los resultados fueron agregados y analizados. La calibracion revisé los resultados preliminares, integrando
criterio experto adicional de los grupos de interés y perspectivas complementarias para asegurar la alineacion
con las prioridades estratégicas de sostenibilidad.

4.12. Revisiébny Aprobacién Final

Los resultados finales de la doble materialidad fueron revisados y aprobados por el Comité de Gobernanza,
Responsabilidad y Sostenibilidad y el Comité de Direccion, y posteriormente ratificados por el Consejo de
Administracion. Esta validacion final confirmé que los temas materiales identificados reflejan con precision
tanto las expectativas de los grupos de interés como las prioridades estratégicas del Grupo.

Una descripcion detallada de cada IRO, junto con las respuestas de gestién correspondientes, se presenta en
el Capitulo 6. Estas respuestas describen cémo minimizamos los impactos negativos y mitigamos los riesgos,
asf como como potenciamos los impactos positivos y aprovechamos las oportunidades.

5.  RESULTADOS DE LA EVALUACION DE DOBLE MATERIALIDAD
h 4

5.1. Evaluacionde los IROs

Se elabordé una lista preliminar de IRO abarcando los ambitos ambiental, social y de gobernanza, basandose
en evaluaciones de materialidad previas, informes internos vy feedback de los grupos de interés, segun la
metodologia descrita anteriormente. Esta lista exhaustiva sirvié como base para la revision y validacion
durante los talleres. Se anadieron IRO adicionales especificos de la empresa cuando fue pertinente, y se
realizaron consultas adicionales con expertos regionales o tematicos para asegurar la integridad del analisis.

5.2.  Listade IROsy valoraciones

Se analizaron todos los IRO para producir unalista priorizada de temas. Se aplicaron umbrales (cf. Seccion 4.6)
para categorizarlos, distinguiendo entre subtemas con puntuacion excepcionalmente alta desde la
perspectiva de impacto o financiera (Crucial), aquellos de relevancia/materialidad significativa (Significativo) y
los de menor importancia (No Material).

Mediante la monitorizacion continua de desarrollos emergentes y los ajustes necesarios, se considera que
nuestra estrategia y modelo de negocio estan bien posicionados para afrontar desafios y aprovechar las
oportunidades que surjan. La tabla resumen a continuacion ofrece una vision general de los hallazgos de
significancia y de la evaluacién global de materialidad de los subtemas analizados. En el Capitulo 6 se
presentan los resultados de significancia de cada IRO vy sus caracteristicas asociadas.
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5.38. Matriz de Doble Materialidad

Como parte de nuestraevaluacién de doble materialidad, identificamos y evaluamos nuestros impactos reales
y potenciales sobre el medio ambiente vy la sociedad, asi como los riesgos financieros relacionados con la
sostenibilidad a los que estamos expuestos vy las oportunidades que podemos aprovechar. Al aplicar este
marco sistematico a nuestras actividades y cadena de suministro, desarrollamos una matriz de doble
materialidad que prioriza los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IRO) identificados vy facilita su analisis y
seguimiento continuo.
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En total, evaluamos 116 IROs alineados con los subtemas definidos en los European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). De estos subtemas, 19 superaron el umbral de materialidad y estan integrados en nuestra
estrategia de sostenibilidad. Con base en la relevancia de los IROs materiales, 9 subtemas se han clasificado
como Crucialesy 10 como Significativos.

Los subtemas materiales identificados comprenden 37 impactos positivos, 34 impactos negativos, 23 riesgos
y 22 oportunidades. Ademas, se encontrd que 17 subtemas presentan doble materialidad, ya que implican
tanto impactos significativos sobre las personas o el medio ambiente como efectos financieros materiales
para nuestra empresa.

De acuerdo con nuestra vision estratégica, los temas de sostenibilidad E1 (Cambio climético), E3 (Agua y
recursos marinos), E4 (Biodiversidad y ecosistemas), S1 (Plantilla propia) y S4 (Consumidores y usuarios
finales) abarcan los subtemas méas cruciales o altamente relevantes para el Grupo Nueva Pescanova.

Los impactos, riesgos y oportunidades asociados a estos temas estan estrechamente alineados con nuestra
ambicion de consolidar nuestra posicion como lider global en el sector de productos del mar, guiados por los
principios de sostenibilidad, innovacion y gestién ambiental.
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6. IMPACTOS, RIESGOS, OPORTUNIDADES MATERIALES Y

DIVULGACIONES RELACIONADAS

6.1.  ESRSE1-CAMBIO CLIMATICO

CATEGORIA IRO

Subtema 1 ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

o Riesgos fisicos relacionados con el clima (agudos) Q
e Riesgos fisicos relacionados con el clima (agudos) G
e Riesgos fisicos relacionados con el clima (crénicos) Q

o Riesgos fisicos relacionados con el clima (cronicos)

e Incremento de costes por impuestos a las emisiones de GEI, 0
certificaciones e informes

Subtema 2 MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

e Generacion de energiarenovable e

o Compensacién de carbono mediante ‘nuestros’ bosques e

e Compensacion de carbono a través de nuevos proyectos de 0
secuestro

e Emisiones de carbono Alcance 1 - Eficiencia de procesos e

e Emisiones de carbono Alcance 2 - Eficiencia de uso y proveedores de e
electricidad

e Emisiones de carbono Alcance 3 - Cadena de suministro G

e Proyectos de compensacion de carbono O

o Riesgos de transicion relacionados con el clima (impuestos) Q

Subtema 3 ENERGIA

e Consumo de energia e

e Consumo de energia renovable e

e Adquisicion de energia renovable @

6.1.1. Subtema: Adaptacién al Cambio Climético

REAL/
POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION

€ € € ¥V € €

CADENA | HORIZ. | VALORA- | \reoinl IDAD

[ J >pp 12 CRUCIAL
[ 44 2 6 Significativo
[ J >>p 9 Significativo
) >>p 4 Significativo
AOV bl d g 9 Significativo
A® 4 g 6 Significativo

444 12 CRUCIAL
>pp 6 Significativo

[ 444 14 CRUCIAL

A® 444 10 CRUCIAL
AV 44 2 8 Significativo
) 4 g 9 Significativo
) >pp 6 Significativo
[} 44 2 8 Significativo
) 4 g 8 Significativo
A 44 6 Significativo

Este subtema aborda las estrategias y medidas que una empresa implementa para anticipar, prepararse y
responder a los riesgos fisicos del cambio climatico, como fendmenos meteoroldgicos extremos, aumento del

nivel del mar o fluctuaciones de temperatura.

Una adaptacion efectiva reduce la vulnerabilidad operativa, protege los activos y la cadena de suministro, y
favorece la resiliencia del negocio al mismo tiempo que salvaguarda ecosistemas y comunidades.

Se consideraron tanto los riesgos climaticos cronicos como agudos al evaluar los IRO sobre adaptacion y
mitigacion del cambio climatico, proporcionando una perspectiva integral en linea con las recomendaciones

del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TNFD).

Clasificacion de los peligros relacionados con el clima segtin las recomendaciones del TNFD:

Clasificaciéon Relacionados conla Relacionados con el viento Relacionados con el agua
temperatura
Crénicos Cambio de la temperatura Cambio de los patrones de Cambio en los patrones y tipos de
del agua del mar viento precipitacién (lluvia, granizo, nieve/hielo)

Estrés por calor

Variabilidad de precipitacién o hidrolégica

Variabilidad de temperatura

Acidificacion del océano

Deshielo del permafrost

Aumento del nivel del mar

Agudos Ola de calor Ciclones, huracanes, tifones Sequias
Ola/frente de frio Tormentas Precipitaciones intensas (lluvia, granizo,
nieve/hielo)
Incendio forestal Tornado Inundacion (costera, fluvial, pluvial,

subterranea)
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Clasificacién de los eventos de transicion relacionados con el clima segtin las recomendaciones del TNFD:

Politicay legal Tecnologia Mercado Reputacion
Aumento del precio de las emisiones Sustitucion de productos y servicios Cambioenel Cambios en las
de GEI existentes por opciones de menor comportamiento de preferencias de los
emision los clientes consumidores

Obligaciones reforzadas dereportede  Costes de transicion a tecnologias de Aumento del costede  Feedback negativo de
emisiones menor emision las materias primas los grupos de interés
Mandatos y regulaciénde la Mayor preocupacion
produccion, productos y servicios delos grupos de
existentes interés

6.1.1.1. IRQO: Riesgos Fisicos Relacionados con el Clima (Agudos) - Riesgo

Los riesgos fisicos agudos relacionados con el clima se refieren a eventos potenciales de corta duracion y
severos causados o exacerbados por el cambio climatico, como tormentas, inundaciones, olas de calor u otros
fendmenos meteorolégicos extremos. Estos eventos pueden interrumpir operaciones, cadenas de
suministro, infraestructura y logistica, provocando posibles pérdidas financieras, retrasos en la produccion y
danos reputacionales. A nivel de riesgo, esto representa una exposicion futura potencial que podria afectar a
la empresa si no se implementan adecuadamente medidas preventivas.

Gestionamos los riesgos fisicos agudos relacionados con el clima mediante monitorizacién continua de
prondsticos climaticos y condiciones ambientales locales, lo que permite alertas tempranas y preparacién. Se
cuenta con planes de contingencia y protocolos de respuesta ante emergencias para minimizar las
interrupciones operativas. Las instalaciones de produccion y los centros logisticos estan disefados o
adaptados para resistir eventos meteorolégicos extremos, y trabajamos con los proveedores para evaluar su
vulnerabilidad y fomentar medidas de mitigacion, asegurando la resiliencia de nuestras cadenas de
suministro.

6.1.1.2. IRO: Riesgos Fisicos Relacionados con el Clima (Agudos) - Impacto Negativo Real

Cuando ocurren eventos climéaticos agudos, pueden tener un impacto directo y negativo sobre las
operaciones, productos o grupos de interés de laempresa. Por ejemplo, dafos en instalaciones de produccion,
pérdida de materias primas debido a fendmenos meteorolédgicos extremos o interrupciones en el transporte
y la gestion de la cadena de frio de los productos del mar. Este es el efecto materializado del riesgo
previamente identificado.

Gestionamos los impactos negativos reales de los eventos climaticos agudos mediante respuesta vy
recuperacion rapida, activando protocolos de emergencia para limitar tiempos de inactividad operativa,
pérdidas de producto y danos ambientales. Los incidentes se documentan y evallan para analizar las
consecuencias sobre la produccion, empleados y cadenas de suministro. Las lecciones aprendidas se aplican
para mejorar la resiliencia de la infraestructura, la planificacion logistica y las estrategias de adaptacion
climatica.

Se dispone de cobertura aseguradora y otras medidas financieras de mitigacion para reducir la exposicion a
danos relacionados con el clima. Tanto los riesgos como los impactos reales se integran en nuestro marco de
gobernanza de sostenibilidad, garantizando monitorizacién continua, implementacién de medidas de
mitigacion y uso de eventos reales para informar futuras estrategias de adaptacion.

6.1.1.3. IRO: Riesgos Fisicos Relacionados con el Clima (Cronicos) - Riesgo

Los riesgos fisicos crénicos relacionados con el clima se refieren a cambios graduales a largo plazo en las
condiciones climéaticas, como el aumento de temperaturas, el incremento del nivel del mar, la acidificacion
ocednica, cambios en los patrones de precipitacion o alteraciones en los ecosistemas marinos. Estos riesgos
pueden afectar las operaciones de la empresa, la disponibilidad de materias primas, las cadenas de suministro
y la continuidad del negocio a lo largo del tiempo. A nivel de riesgo, esto representa una exposicion potencial
a efectos adversos futuros si no se toman medidas de adaptacion.
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Gestionamos los riesgos fisicos crénicos relacionados con el clima evaluando las tendencias climaticas alargo
plazo vy sus posibles impactos sobre las operaciones, las cadenas de suministro y los ecosistemas marinos. La
adaptacion al clima se integra en la planificacién empresarial mediante estrategias de aprovisionamiento,
practicas de acuiculturay diversificacion de la cadena de suministro. Invertimos en investigacion e innovacion
para desarrollar practicas de acuicultura resilientes al clima, técnicas de pesca sostenibles y estrategias de
adaptacion de especies. Ademas, colaboramos con proveedores, socios de la industria y organizaciones
cientificas para anticipar y mitigar de forma conjunta los riesgos climaticos cronicos.

6.1.1.4. IRO: Riesgos Fisicos Relacionados con el Clima (Crénicos) - Impacto Potencial Negativo

El impacto potencial negativo representa las consecuencias anticipadas de estos riesgos crénicos, incluso si
aun no se han materializado completamente. Ejemplos incluyen la reduccién en la disponibilidad de especies
clave de productos del mar debido a cambios en las condiciones oceanicas, desafios operativos a largo plazo
o el aumento de costes de produccion relacionados con medidas de adaptacion. Aunque estos impactos no
son inmediatos, podrian afectar el desempefo financiero y operativo de la empresa a medio y largo plazo.

Gestionamos los impactos negativos potenciales de los riesgos fisicos crénicos relacionados con el clima
considerando modelos climaticos y andlisis de escenarios para identificar impactos futuros y ajustando en
consecuencia las estrategias operativas y de aprovisionamiento. Se monitorizan indicadores ambientales que
afectan a las especies clave y a los sitios de produccién. Se implementan medidas operativas de adaptacion,
como la modificacién de ciclos de produccién, ubicaciones de aprovisionamiento o practicas, para mitigar los
impactos a largo plazo. La planificacion financiera asegura que se asignen recursos a inversiones en
adaptacion y a posibles incrementos de costes derivados del cambio climatico. Tanto los riesgos climaticos
crénicos como sus impactos negativos potenciales se incorporan al marco de gobernanza de sostenibilidad
de laempresa, asegurando la implementacion de medidas de adaptacion a largo plazo vy su actualizacion con
base en la ciencia climéatica més reciente y la experiencia operativa.

6.1.1.5. IRO: Incremento de costes por impuestos a las emisiones de GEI, certificaciones e informes - Riesgo

Este IRO representa los riesgos financieros y operativos asociados con el incremento o endurecimiento de
obligaciones regulatorias y voluntarias relacionadas con el clima. Esto incluye impuestos sobre emisiones de
GEl 0 esquemas de fijacion de precios del carbono, que pueden aumentar los costes operativos de consumo
energético, transporte vy actividades de produccion. El cumplimiento de estandares de sostenibilidad (por
ejemplo, MSC, ASC, ISO 14001, certificaciones de huella de carbono) y la obligacién de informes climaticos
obligatorios (por ejemplo, CSRD de la UE, informes alineados con TCFD) puede requerir inversiones
adicionales en sistemas, auditorias y personal. La recopilacién, procesamiento vy verificacion de datos de
emisiones y sostenibilidad también puede aumentar los costes administrativos y de cumplimiento. A nivel de
riesgo, esto representa un potencial incremento de costes operativos que podria afectar la rentabilidad vy
competitividad si no se gestiona de forma proactiva.

Gestionamos este riesgo mediante la monitorizacion continua de la normativa para seguir la legislacion
climatica nacional e internacional, impuestos sobre carbono vy requisitos de reporte, lo que nos permite
anticipar impactos de coste. Las emisiones de GEI se miden y controlan en todas las operaciones y cadenas
de suministro para identificar oportunidades de reduccion, mientras que proyectos de eficiencia energética,
adopcién de energias renovables y mejoras de procesos ayudan a mitigar la exposicién a la fijacion de precios
del carbono. La planificacion estratégica de certificaciones de sostenibilidad voluntarias asegura un equilibrio
optimo entre credibilidad y eficiencia de costes. La inversion en infraestructura de reporte, incluyendo
sistemas y personal capacitado, permite una recopilacion, verificacion y reporte de datos eficiente y
conforme. Ademés, colaboramos con reguladores, organismos sectoriales y pares para anticipar cambios vy
adoptar mejores préacticas en la gestion y reporte de emisiones.

Este riesgo esta completamente integrado en la gobernanza de sostenibilidad y planificacion financiera de la
empresa. Al gestionar de forma proactiva emisiones, certificaciones e informes, la empresa reduce la
exposicion a costes inesperados mientras demuestra un sélido compromiso con la accién climatica y la
transparencia.
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6.1.2. Subtema: Mitigacién del Cambio Climéatico

Este subtemase centraenlas acciones que unaempresarealiza parareducir o prevenir las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) y otros factores que contribuyen al cambio climéatico. Incluye estrategias como
mejoras en eficiencia energética, adopcion de energias renovables, optimizacion de procesos y reduccion de
emisiones alolargodelacadenade valor. Los esfuerzos de mitigacion ayudan alimitar el calentamiento global,
cumplir con las expectativas regulatorias y de los grupos de interés, y contribuyen a la sostenibilidad a largo
plazo.

6.1.2.1. IRO: Generacion de energia renovable - Impacto Positivo Real

La generacién de energia renovable reduce la dependencia de combustibles fésiles, disminuyendo las
emisiones de GEI vy contribuyendo positivamente a la huella de carbono de la empresa. Esto apoya
directamente los objetivos de mitigacion climatica de la compania y demuestra liderazgo en operaciones
sostenibles.

Gestionamos la generacion de energia renovable mediante la inversion en proyectos de energias renovables
en nuestros centros de produccion e integrando fuentes renovables en el consumo eléctrico. La produccion
de energiay la reduccion de emisiones asociadas se monitorizan de cerca, y las contribuciones de la energia
renovable se reportan de forma transparente en nuestras divulgaciones de sostenibilidad.

6.1.2.2. IRO: Compensacion de carbono mediante ‘nuestros’ bosques - Impacto Positivo Real

Los bosques gestionados por la empresa actlian como sumideros de carbono, captando CO2 de la atmodsfera
y compensando las emisiones operativas. Esto constituye una contribucién tangible y real al balance neto de
emisiones de la empresa.

Gestionamos la compensacion de carbono mediante nuestros bosques manteniendoy monitorizando la salud
del bosquey el stock de carbono, aplicando préacticas forestales sostenibles. Se calculan las tasas de secuestro
y se reportan para proporcionar divulgaciones ESG transparentes sobre los beneficios climaticos generados.

6.1.2.3. IRO: Compensacion de carbono mediante nuevos proyectos de secuestro - Impacto Positivo Potencial

La inversidn en nuevos proyectos de secuestro de carbono, como iniciativas de reforestaciony carbono azul,
tiene el potencial de generar compensaciones de carbono futuras. Aunque el impacto es positivo y
complementario a nuestros esfuerzos existentes de compensacion de carbono, actualmente se trata de un
impacto anticipado y no materializado.

Gestionamos los proyectos potenciales de compensacion de carbono mediante la identificacion y evaluaciéon
de iniciativas por su efectividad ambiental y viabilidad. Desarrollamos alianzas con desarrolladores de
proyectos de carbono creibles, tanto internos como externos, y establecemos sistemas robustos de
monitorizacidny verificacion para cuantificar la remocién de carbono anticipada, asegurando transparenciay
alineacion con nuestros objetivos de sostenibilidad.

6.1.2.4. IRO: Emisiones de Carbono Alcance 1 - Eficiencia de Procesos - Impacto Negativo Real

Las emisiones directas de las operaciones de la empresa (Alcance 1) representan impactos ambientales
negativos. Las ineficiencias en los procesos pueden aumentar el consumo de combustible y las emisiones de
GEL

Gestionamos las emisiones de carbono de Alcance 1 implementando mejoras de eficiencia energética en
produccion y logistica, modernizando equipos y optimizando procesos para reducir el consumo de
combustible. Las emisiones se monitorizan regularmente y se reporta el desempefo para garantizar
transparenciay mejora continua.
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6.1.2.5. IRO: Emisiones de Carbono Alcance 2 - Eficiencia de Uso y Proveedores de Electricidad - Impacto
Negativo Real

Las emisiones indirectas de electricidad comprada (Alcance 2) contribuyen negativamente a la huella de
carbono de la empresa. El uso ineficiente o la dependencia de electricidad con alta intensidad de carbono
aumentan las emisiones.

Gestionamos las emisiones de carbono de Alcance 2 optimizando el uso de energia en produccién e
instalacionesy adquiriendo electricidad de fuentes bajas en carbono o renovables. Las emisiones se registran
y reportan como parte de nuestros compromisos de sostenibilidad, garantizando transparencia y avances
hacia los objetivos climéaticos.

6.1.2.6. IRO: Emisiones de Carbono Alcance 3 - Cadena de Suministro - Impacto Negativo Real

Las emisiones indirectas a lo largo de la cadena de suministro (Alcance 3), incluyendo materias primas,
transporte y distribucion, representan impactos ambientales significativos.

Gestionamos las emisiones de carbono de Alcance 3 mediante la colaboracién con proveedores en
estrategias de reduccion de emisiones vy priorizando préacticas de transporte y aprovisionamiento bajas en
carbono. Las emisiones de Alcance 3 se mideny reportan, junto con el progreso de las iniciativas de reduccion,
para asegurar transparencia y promover mejoras en toda la cadena de valor.

6.1.2.7. IRO: Proyectos de Compensacion de Carbono - Oportunidad

Eldesarrollo o inversiéon en proyectos de compensacion de carbono (por ejemplo, reforestacion, restauracion
de manglares) representa una oportunidad de generar valor ambiental y reputacional positivo, pudiendo
crear créditos de compensacion y demostrar liderazgo climético.

Gestionamos las oportunidades de compensacion de carbono evaluando las iniciativas por su calidad e
impacto ambiental, implementando principalmente proyectos internos y monitorizando los resultados. Las
compensaciones generadas se integran en nuestros informes ESG para garantizar transparencia y mostrar
nuestro compromiso con la mitigacion climatica.

6.1.2.8. IRO: Riesgos de Transicion Relacionados con el Clima (Impuestos) - Riesgo

Los riesgos financieros y operativos derivados de medidas de transicion climatica, como precios del carbono,
impuestos sobre emisiones de GEI o cambios regulatorios, pueden aumentar costes y afectar la
competitividad.

Gestionamos los riesgos de transicion climatica y la evolucion de la legislacion climatica mediante el
seguimiento de desarrollos regulatorios y la evaluacion de la exposicion a impuestos y costes de
cumplimiento. Se implementan estrategias de reduccion de emisiones para minimizar posibles obligaciones
fiscalesy participamos activamente con organismos del sectory responsables politicos para anticipar cambios
y adoptar mejores practicas.

6.1.3. Subtema: Energia

Este subtema aborda el consumo, eficiencia y aprovisionamiento de energia dentro de las operaciones de la
empresa. Cubre electricidad, combustibles y necesidades de calefaccion/enfriamiento, incluyendo la
transicion a fuentes de energia bajas en carbono. Una gestion energética efectiva reduce costes operativos,
disminuye emisiones de GEI y apoya los objetivos de mitigaciéon climatica, asegurando al mismo tiempo la
seguridad y fiabilidad energética.

6.1.3.1. IRO: Consumo de Energia - Impacto Negativo Real

El consumo total de energia en produccion, instalaciones y logistica contribuye directamente a los impactos
ambientales, principalmente a través de emisiones de GEI si se usan combustibles fésiles. Un consumo
elevado aumenta los costes operativos y la huella ambiental, representando un impacto negativo real.

INFORME DE DOBLE MATERIALIDAD 2025 - Grupo Nueva Pescanova Pdgina 21 de 60



GRUPO NUEVA
PESCANOVA

Gestionamos el consumo de energia implementando medidas de eficiencia en procesos productivos e
instalaciones, monitorizando y optimizando el uso de energia, y renovando equipos e infraestructura para
reducir la intensidad energética. Los sistemas integrados de gestién energética apoyan la mejora continuay
ayudan a alcanzar nuestros objetivos de sostenibilidad y climaticos.

6.1.3.2. IRO: Consumo de Energia Renovable - Impacto Positivo Real

El consumo de energia renovable (generada in situ o adquirida como electricidad renovable) reduce la
dependencia de combustibles fésiles, disminuye las emisiones y contribuye positivamente a los objetivos de
mitigacion climatica. Esto constituye un impacto positivo real en el desempefio ambiental de la empresa.

Gestionamos el consumo de energia renovable registrando y reportando su uso en todas las operaciones y
priorizando el empleo de energia renovable en produccion e instalaciones. El aprovisionamiento energético
se optimiza para maximizar la proporcion de renovables, y el uso de energia renovable se integra en nuestros
informes ESG y divulgaciones de sostenibilidad para garantizar transparencia y mostrar avances hacia los
objetivos climéticos.

6.1.3.3. IRO: Aprovisionamiento de Energia Renovable - Oportunidad

El aprovisionamiento estratégico de energia renovable (por ejemplo, mediante PPA, tarifas verdes o
generacién renovable fuera de sitio) representa una oportunidad para mejorar el desempefo en
sostenibilidad, reducir emisiones y potencialmente asegurar ventajas de coste.

Gestionamos el aprovisionamiento de energia renovable identificando y evaluando oportunidades vy
negociando acuerdos con proveedores de electricidad para suministro de energia verde. El
aprovisionamiento renovable se integra en nuestra estrategia energética a largo plazo, y los resultados se
monitorizaneincorporanen losinformes ESGy climaticos para garantizar transparenciay demostrar avances
hacia los objetivos de sostenibilidad.

6.14. Resumende las Acciones
Tema / Subtema ;\Ij?térgll)izgde Descripcién Cémo Gestionamos
Eventos severos a corto plazo
Riesgos Fisicos (tormentas, inundaciones, olas « Monitorizacién continuay sistemas de alerta temprana.
E1 - Cambio Relacionados con el de calor) que pueden « Planes de continuidad del negocio y respuesta ante
Climatico / Clima (Agudos) - interrumpir operaciones, emergencias.

Adaptacion al
Cambio Climdtico

E1 - Cambio
Climdtico/
Adaptacion al
Cambio Climdtico

E1-Cambio
Climdtico/
Adaptacion al
Cambio Climdtico

E1-Cambio
Climdtico /
Adaptacion al
Cambio Climdtico

Riesgo (Impacto
Futuro Potencial) -
CRUCIAL

Riesgos Fisicos
Relacionados con el
Clima (Agudos) -
Impacto Negativo Real
(Impacto Realizadoy
Futuro)

Riesgos Fisicos
Relacionados con el
Clima (Crénicos) -
Riesgo (Exposicion
Potencial Futura)

Riesgos Fisicos
Relacionados con el
Clima (Crénicos) -
Impacto Potencial
Negativo
(Consecuencias
Anticipadas)

cadenas de suministroe
infraestructura, causando
potencialmente dafios
financieros y reputacionales.
Consecuencias directas de
eventos agudos: dafios en
instalaciones, pérdida de
materias primas o
interrupciones logisticas, con
efectos operativos y financieros.
Cambios graduales a largo plazo
(aumento de temperatura,
subida del nivel del mar,
acidificacion ocednica, cambios
en ecosistemas marinos) que
afectan operaciones,
disponibilidad de materias
primas, cadenas de suministroy
continuidad del negocio.

Consecuencias anticipadas:
reduccién en la disponibilidad
de especies clave, desafios
operativos a largo plazo,
incremento de costes de
produccién a medio-largo plazo.
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« Medidas de resiliencia en la infraestructura.
« Colaboracién con proveedores para asegurar las cadenas de
suministro.

« Protocolos de respuestay recuperacion rapida - Evaluaciony
reporte de incidentes.

« Medidas operativas adaptativas.

« Cobertura de seguros y mitigacion financiera.

« Evaluaciones periddicas de riesgos climaticos.

« Integracion de estrategias de adaptacion en la planificaciéon
empresarial.

« |+D para acuiculturaresiliente al climay pesca sostenible.

« Colaboracién con proveedores y grupos de interés.

« Planificacion de escenarios y modelizacion climatica -
Monitorizacién de cambios en los ecosistemas.

« Medidas operativas adaptativas.

« Planificacion financiera para inversiones en adaptacion.
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Tema / Subtema IRO/ Tlpo de Descripcién Cémo Gestionamos

Materialidad

Exposicién financieray
Incremento de costes operativa derivada de precios N . - .
) ) « Monitorizacion de la normativa climéaticay precios del carbono.
. por impuestos a las del carbono regulatorios, o e I ")
E1 - Cambio - ; . o « Medicién de emisiones de GEl e iniciativas de reduccion.
Lo emisiones de GEI, certificaciones de sostenibilidad S - s X

Climdtico/ « Eficiencia energéticay adopcion de energias renovables.

Adaptacion al
Cambio Climdtico

E2 - Cambio
Climdtico/
Mitigacién del
Cambio Climdtico

E1 - Cambio
Climdtico/
Mitigacién del
Cambio Climdtico

E1 - Cambio
Climdtico/
Mitigacién del
Cambio Climdtico

E1 - Cambio
Climdtico/
Mitigacién del
Cambio Climdtico

E1-Cambio
Climdtico/
Mitigacion del
Cambio Climdtico

E1-Cambio
Climdtico/
Mitigacion del
Cambio Climdtico
E1 - Cambio
Climdtico /
Mitigacién del
Cambio Climdtico

E1 - Cambio
Climdtico /
Mitigacién del
Cambio Climdtico

E1 - Energia

E1 - Energia

E1-Energia

6.2.

CATEGORIA

certificaciones e
informes - Riesgo
(Impacto Futuro
Potencial)

Generacion de energia
renovable - Impacto
Positivo Real

Compensacion de
carbono mediante
‘nuestros’ bosques -
Impacto Positivo Real
- CRUCIAL
Compensacion de
carbono mediante
nuevos proyectos de
secuestro - Impacto
Positivo Potencial
Emisiones de carbono
Alcance 1 - Eficiencia
de procesos - Impacto
Negativo Real -
CRUCIAL

Emisiones de carbono
Alcance 2 - Eficiencia
de usoy proveedores
de electricidad -
Impacto Negativo Real
- CRUCIAL
Emisiones de carbono
Alcance 3 - Cadena de
suministro - Impacto
Negativo Real

Proyectos de
compensacion de
carbono -
Oportunidad

Riesgos de transicion
relacionados conel
clima (impuestos) -
Riesgo

Consumo de energia -
Impacto Negativo Real

Consumo de energia
renovable - Impacto
Positivo Real

Aprovisionamiento de
energiarenovable -
Oportunidad

Subtema 1 CONTAMINACION DEL AIRE

e Emisiones no relacionadas con GEI (ODP, NOx, SOx, PM)

Subtema 2 CONTAMINACION DEL AGUA

e Productos quimicos en aguas residuales

e Materia orgénicaen aguas residuales

voluntarias y obligaciones de
reporte, que podrian
incrementar los costes
operativosy la carga
administrativa.

La generacion de energia
renovable reduce la
dependencia de combustibles
fosiles, disminuye las emisiones
de GEl'y contribuye
positivamente a la huella de
carbono de laempresa.

Los bosques propiedad de la
empresa actiian como
sumideros de carbono,
captando CO2y compensando
las emisiones operativas.
Inversion en proyectos de
reforestacion, carbono del suelo
uotros que podrian generar
compensaciones de carbono
futuras.

Emisiones directas de las
operaciones, con ineficiencias
que incrementan el consumo de
combustible y las emisiones de
GEI.

Emisiones indirectas de
electricidad comprada; el uso
ineficiente o la electricidad con
altaintensidad de carbono
incrementa la huella.

Emisiones indirectas en la
cadena de suministro,
incluyendo materias primas,
transporte y distribucion.
Desarrollo o inversién en
proyectos de compensacion de
carbono para generar valor
ambiental y reputacional
positivo.

Exposicion aimpactos
financieros y operativos
derivados de precios del
carbono, impuestos y
regulaciones climaticas.

El consumo total de energia
contribuye aemisiones de GEly
costes operativos.

Eluso de energiarenovable
reduce emisiones y mejora el
desempefo ambiental.

La adquisicion estratégica de
electricidad renovable
representa una oportunidad
para reducir emisiones y
mejorar la sostenibilidad.

ESRSE2 - CONTAMINACION

IRO

INFORME DE DOBLE MATERIALIDAD 2025 - Grupo Nueva Pescanova

« Planificacion estratégica de certificaciones.
« Inversién en sistemas de reporte y personal.
« Colaboracién con reguladores y organismos sectoriales.

« Inversion en proyectos de energia renovable.
« Monitorizacion de la produccién de energiay reduccion de

emisiones.

« Reporte de las contribuciones de energia renovable en

divulgaciones ESG.

« Mantenimiento y monitorizacién de la salud del bosque y del

stock de carbono.

« Aplicacion de practicas forestales sostenibles.

o Célculoy reporte de las tasas de secuestro.

« |dentificar y evaluar proyectos potenciales.
« Asociarse con desarrolladores de proyectos acreditados.
« Establecer sistemas de monitorizaciony verificacion.

« Implementar mejoras de eficiencia energética.

« Modernizar equipos y optimizar procesos.
« Monitorizar y reportar emisiones de Alcance 1.

« Optimizar el uso de energia en las instalaciones.
« Adquirir electricidad baja en carbono o renovable.
« Registrar y reportar emisiones de Alcance 2.

« Colaborar con proveedores en estrategias de reducciéon de

emisiones.

e Priorizar transporte y aprovisionamiento bajos en carbono.
* Mediry reportar emisiones de Alcance 3.

« Evaluar oportunidades de compensacion de alta calidad
« Implementar proyectos de compensacion internos.
« Monitorizar resultados e integrarlos en los informes ESG.

« Monitorizar desarrollos regulatorios y legislacion climéatica.

« Evaluar exposicion aimpuestos y costes de cumplimiento.

« Implementar estrategias de reduccion de emisiones.
 Participar con organismos sectoriales y responsables politicos.

« Implementar medidas de eficiencia energética.
« Monitorizar y optimizar el uso de energia.

« Modernizar equipos e infraestructura.

« Integrar sistemas de gestién energética.
 Registrary reportar el consumo de energia renovable.
o Priorizar energia renovable en las operaciones.

« Optimizar el aprovisionamiento energético.
o Integrar en informes ESG.
« |dentificar y evaluar oportunidades de aprovisionamiento.
« Negociar acuerdos con Proveedores.
 Integrar el aprovisionamiento en la estrategia energética a largo

plazo.

« Monitorizar resultados e incluir en informes ESG.

REAL/ CADENA

POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL

N7 [ ]
N7 [ ]
N7 [ ]

HORIZ.

444

444
442

VALORA-
CION

1

MATERIALIDAD

No material

No material

No material
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REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

CATEGORIA IRO POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION

MATERIALIDAD
Subtema 3 CONTAMINACION DEL SUELO
» Materia organica Q ¥ [ J 442 1 No material

o Materia organica, compost y fertilizantes @ [ 4 2

Subtema 4 CONTAMINACION DE ORGANISMOS VIVOS Y
RECURSOS ALIMENTARIOS

No material

N

o Residuos y desechos Q v [ ] 444 2 No material

Subtema 5 SUBSTANCIAS PREOCUPANTES

o Cancerigenas, mutagénicas, toxicas para la reproduccién, PBT, vPvB, e > PY NS 0 No material
otras e

Subtema é SUBSTANCIAS EXTREMADAMENTE PREOCUPANTES

o Cancerigenas, mutagénicas, toxicas para la reproduccién, PBT, vPvB, Q > PY S 0 No material
otras ’ S

Subtema 7 MICROPLASTICOS (MP)

o MPen productos del mar Q v AO® 444 4 No material

e MPen productos del mar - riesgo reputacional y de seguridad 0 A® Shp 5 No material
alimentaria e

Como todos los IROs evaluados dentro de este ESRS quedaron por debajo del umbral de significancia, no se
identificaron subtemas como materiales.

6.3. ESRSE3-AGUAY RECURSOS MARINOS

REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

CATEGORIA IRO POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION

MATERIALIDAD

Subtema 1 CONSUMO DE AGUA

e Consumo de agua Q \ [ J 444 7 Significativo
o Extracciones de agua e v [ ] 444 3 No material
o \ertidos de agua e N7 [ 44 2 8 Significativo
o \ertidos de agua en los océanos Q \ [ 4 g 4 No material
e Operaciones en zonas con estrés hidrico Q [ 44 2 6 Significativo
Subtema 2 RECURSOS MARINOS

o Extracciony uso de recursos marinos Q > [} >>p 6 Significativo
e Extracciény uso de recursos marinos Q [ J 44 4 12 CRUCIAL
o Valorizacion de subproductos 0 \% oV 4 2 6 Significativo
o Aprovisionamiento sostenible o A 444 9 Significativo

6.3.1. Subtema: Consumo de Agua

Este subtema aborda el uso de recursos de agua dulce en las operaciones de la empresa, incluyendo
extracciones directas de rios, lagos y acuiferos. Comprender el consumo de agua es fundamental para
gestionar riesgos relacionados con la escasez, los impactos en los ecosistemas y el acceso al agua de las
comunidades. También respalda los esfuerzos para optimizar la eficiencia, reducir la huella ambiental vy
cumplir con las expectativas regulatorias y de los grupos de interés.

6.3.1.1. IRO: Consumo de Agua - Impacto Negativo Real

El consumo total de agua en las operaciones, incluyendo procesamiento, limpieza y produccion, representa
un impacto ambiental negativo real. El uso excesivo de agua puede tensionar los recursos hidricos locales,
especialmente en regiones con disponibilidad limitada.

Gestionamos el consumo de agua mediante la monitorizacién del uso en todos los centros de produccién e
implementando medidas de eficienciay equipamiento adecuado. Se promueve activamente la concienciacion
de los empleados y las mejores practicas de conservacién del agua para asegurar un uso responsable en todos
los niveles de la organizacién. Ademas, comparamos nuestro consumo con referencias sectoriales vy
establecemos objetivos de reduccién alineados con nuestros objetivos generales de sostenibilidad,
fomentando la mejora continua en la gestion del agua.
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6.3.1.2. IRO: Extracciones de Agua - Impacto Negativo Real

Las extracciones de agua de fuentes locales, incluyendo rios, lagos vy acuiferos, pueden afectar a los
ecosistemas, reducir la disponibilidad para las comunidades vy alterar los hdabitats acudticos.
Gestionamos las extracciones evaluando la disponibilidad local antes de la extraccion y optimizando los
procesos para minimizar la captacion. Siempre que es posible, reutilizamos y reciclamos agua para reducir la
demanda sobre los recursos naturales. Los volimenes de extraccién se monitorizan de cercay sus impactos
se reportan de manera transparente en nuestros informes ESG.

6.3.1.3. IRO: Vertidos de Agua - Impacto Negativo Real

Los vertidos provenientes de las operaciones, como los efluentes de las instalaciones de procesamiento,
pueden afectar la calidad del agua si no se tratan adecuadamente, representando un impacto ambiental
negativo directo.

Gestionamos los vertidos mediante el tratamiento de los efluentes para cumplir o superar los estandares
regulatorios antes de su liberacién. Se implementa un monitoreo continuo de la calidad del agua para
garantizar el cumplimiento y proteger los ecosistemas. Se aplican buenas practicas para minimizar lacarga de
contaminantes en los vertidos, y tanto los volimenes como la calidad se reportan de manera transparente en
nuestras divulgaciones de sostenibilidad.

6.3.1.4. IRO: Vertidos de Agua en los Océanos - Impacto Negativo Real

Los vertidos directos en ambientes marinos, como efluentes, aguas de enfriamiento o residuos de limpieza,
pueden afectar negativamente a los ecosistemas marinos, la biodiversidad y las comunidades locales.
Gestionamos los vertidos al océano mediante la monitorizacion de la calidad de los efluentes para garantizar
el cumplimiento de los estandares de proteccidon marinay operando sistemas de tratamiento que reducen las
sustancias nocivas. Ademas, cumplimos con todas las regulaciones nacionales aplicables sobre calidad del
aguay medio ambiente,y nos adherimos arequisitos internacionales como la Convencion Internacional sobre
Preparacion, Respuestay Cooperacion ante la Contaminacién por Hidrocarburos (International Convention on
Oil Pollution Preparedness, Response and Co-operation, OPRC) y el Convenio Internacional para Prevenir la
Contaminacion por los Buques (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships, MARPOL).
Para los centros situados cerca de areas sensibles, realizamos evaluaciones de impacto ambiental para
identificar y mitigar riesgos potenciales. Asimismo, colaboramos con los grupos de interés para fortalecer los
esfuerzos colectivos de reduccién de la contaminacién marinay proteccion de la salud de los océanos.

6.3.1.5. IRO: Operaciones en Zonas con Estrés Hidrico - Riesgo

Operar en regiones con estrés hidrico expone a la empresa a riesgos potenciales, incluyendo restricciones
regulatorias, limitaciones operativas, impactos reputacionalesy competencia con las comunidades locales por
recursos hidricos limitados.

Gestionamos las operaciones en zonas con estrés hidrico evaluando los niveles de estrés de cada centro
mediante herramientas reconocidas como WRI Aqueduct y WWF Water Risk Filter. En areas de alto riesgo,
implementamos tecnologias de ahorro de agua y programas de reciclaje para minimizar el consumo. Nos
involucramos activamente con las comunidades y autoridades locales para promover un uso sostenible del
agua, e integramos las evaluaciones de riesgo hidrico en la planificacion de los centros, las decisiones de
inversiéony nuestra estrategia ESG global.

6.3.2. Subtema: Recursos Marinos

Este subtema se centra en la extraccién, uso y gestion de recursos marinos, incluyendo pesca, acuicultura y
otras actividades basadas en el océano. Considera la sostenibilidad de estos recursos, los impactos sobre la
biodiversidad marina y la salud a largo plazo de los ecosistemas. Una gestion responsable garantiza la
disponibilidad de recursos, respaldala conservacion marinay reduce los riesgos ambientales y reputacionales
negativos.
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6.3.2.1. IRO: Extraccion y Uso de Recursos Marinos - Impacto Potencial Real

La extraccion vy utilizacion de recursos marinos (p. ej., peces, crustadceos, moluscos) puede afectar
potencialmente a los ecosistemas marinos, la biodiversidad vy la disponibilidad a largo plazo de las especies
objetivo. Aunque las practicas sostenibles pueden mitigar estos efectos, el riesgo de sobrepesca, alteracion
del habitat o desequilibrio ecosistémico representa un impacto negativo potencial real.

Gestionamos la extracciéon y uso de recursos marinos mediante la implementacion de préacticas de pesca 'y
acuicultura sostenibles, alineadas con esquemas de certificacion reconocidos por GSSI. Se monitorizan los
niveles de stock y las cuotas de pesca para prevenir la sobreexplotacién, y se realizan evaluaciones de impacto
ambiental para operaciones que afectan habitats marinos. Ademas, desarrollamos sistemas robustos de
trazabilidad para garantizar un abastecimiento responsable en toda nuestra cadena de suministro.

6.3.2.2. IRO: Extraccién y Uso de Recursos Marinos - Riesgo

Operar en la extraccion de recursos marinos conlleva riesgos potenciales como cambios regulatorios,
limitaciones de suministro, degradacion ambiental y dafos reputacionales si se aplican practicas no
sostenibles.

Gestionamos los riesgos relacionados con los recursos marinos cumpliendo con la normativa pesquera
nacional e internacional vy participando activamente con autoridades y organismos del sector en la gestion
sostenible de los recursos. Para reducir la dependencia y evitar especies o regiones vulnerables,
diversificamos el abastecimiento e incorporamos los riesgos de recursos marinos en la planificaciéon operativa
y en nuestra estrategia ESG general.

6.3.2.3. IRO: Valorizacion de Subproductos - Impacto Positivo Real

El procesamiento de recursos marinos genera subproductos (cabezas, piel, espinas, visceras, exoesqueletos)
que, cuando se valorizan, contribuyen positivamente al reducir residuos, generar fuentes adicionales de
ingresos y promover principios de economia circular.

Gestionamos los subproductos mediante el desarrollo e implementacion de iniciativas de procesamiento vy
reutilizacion, convirtiéndolos en productos de valor afadido como alimentacién animal, fertilizantes u otros
bioproductos. Los beneficios ambientales y econdmicos de la valorizacion de subproductos se rastrean vy
reportan de manera sistematica. Fomentamos la innovacion para mejorar continuamente la circularidad en
nuestras operaciones y colaboramos con alianzas sectoriales, instituciones de investigacion, academiay ONG
paraoptimizar los resultados de sostenibilidad.

6.3.2.4. IRO: Aprovisionamiento Sostenible - Oportunidad

El abastecimiento sostenible de recursos marinos (p. ej., pesquerias certificadas, especies cultivadas de
manera responsable) representa una oportunidad para mejorar el desempefo ambiental, garantizar
suministro a largo plazoy fortalecer la reputacion de la marca.

Gestionamos el aprovisionamiento sostenible priorizando proveedores certificados alineados con
estandares reconocidos por GSSI'y manteniendo sistemas robustos de trazabilidad y verificacion para todos
los insumos marinos. Colaboramos activamente con los proveedores para mejorar las practicas de
sostenibilidad alo largo de la cadena de suministro e incorporamos objetivos de aprovisionamiento sostenible
en nuestras estrategias de abastecimiento y en los informes ESG.

6.3.3.  Resumen de las Acciones

Tema / Subtema IR0/ T:pf) de Descripcién Cémo Gestionamos
Materialidad
« Monitorizar el consumo de agua en todos los centros de
Elusototal de aguaen produccion.
E3 - Recursos produccién, limpiezay o Implementar medidas y equipos para mejorar la eficiencia del
Hidricos y Marinos | Consumo de agua - procesamiento puede tensionar uso del agua.
/ Consumo de Impacto Negativo Real  los recursos hidricos locales, « Promover la concienciacion de los empleados y las mejores
Agua especialmente en regiones con practicas.
escasez de agua. « Establecer objetivos de reduccién alineados con los objetivos de

sostenibilidad.
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Tema/ Subtema

IRO/Tipo de
Materialidad

Descripcién

Cémo Gestionamos

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Consumo de

Agua

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Consumo de

Agua

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Consumo de

Agua

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Consumo de

Agua

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Recursos Marinos

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Recursos Marinos

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Recursos Marinos

E3 - Recursos
Hidricos y Marinos
/ Recursos Marinos

6.4.

CATEGORIA

Extracciones de agua
- Impacto Negativo
Real - Por Debajo del
Umbral de
Significancia

Vertidos de agua -
Impacto Negativo Real

Vertidos de agua en
los océanos - Impacto
Negativo Real - Por
Debajo del Umbral de
Significancia

Operaciones en areas
con estrés hidrico -
Riesgo

Extracciony uso de
recursos marinos -
Impacto Negativo
Potencial

Extracciony uso de
recursos marinos -
Riesgo - CRUCIAL

Valorizacion de
subproductos -
Impacto Positivo Real

Compras sostenibles —
Oportunidad

La extraccién de agua de rios,
lagos o acuiferos puede reducir
la disponibilidad para los
ecosistemas y las comunidades
locales.

Los efluentes de las operaciones
pueden degradar la calidad del
agua si no se tratan, afectando
negativamente a los
ecosistemas.

Los vertidos directos en
ambientes marinos pueden
danar la biodiversidad y los
ecosistemas.

Operar en regiones con estrés
hidrico expone a laempresa a
riesgos regulatorios, operativos
y reputacionales.

Lautilizacién de recursos
marinos (peces, crustaceos,
moluscos) puede afectar los
ecosistemnas marinos, la
biodiversidady la disponibilidad
alargo plazo de las especies.
Los riesgos potenciales
derivados de la extraccion
incluyen cambios regulatorios,
limitaciones de suministro,
degradacién ambiental y dafios
reputacionales.

El procesamiento de
subproductos (por ejemplo,
cabezas, piel, espinas, visceras,
exoesqueletos) reduce los
residuos, genera ingresos
adicionales y apoya los
principios de economfa circular.

La adquisicion sostenible de
recursos marinos mejora el
desempefo ambiental, asegura
el suministro a largo plazoy
refuerzalareputacion de la
marca.

IRO

Subtema 1 FACTORES DIRECTOS DE LA PERDIDA DE

BIODIVERSIDAD

o Explotacion directa de recursos naturales en nuestras actividades

e Cambio eneluso del mar derivado de actividades pesqueras

e Cambioeneluso del sueloy del agua dulce derivado de actividades

acuicolas

e Abastecimiento sostenible de materias primas pesqueras y acuicolas

e Proyectos de protecciény conservacion de la biodiversidad

o Certificaciones de sostenibilidad en pescay acuicultura, y otras

evidencias de sostenibilidad
Subtema 2 IMPACTOS SOBRE EL ESTADO DE LAS ESPECIES

o Pérdida de habitat por cambios en el uso del suelo en pescay

acuicultura

0000
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« Evaluar ladisponibilidad local de agua antes de realizar
extracciones.

« Optimizar los procesos para minimizar la captacion de agua.

« Reutilizar y reciclar el agua.

« Monitorizar los volimenes de extraccion y reportarlos en las
divulgaciones ESG.

 Tratar los efluentes para cumplir o superar los estandares
regulatorios.

« Monitorizar continuamente la calidad del agua.

« Aplicar mejores practicas para minimizar la carga de
contaminantes.

« Reportar volimenes y calidad de los vertidos.

« Monitorizar la calidad de los efluentes y cumplir conlos
estandares de proteccién marina.

« Implementar sistemas de tratamiento para reducir sustancias
nocivas.

« Cumplir con las regulaciones nacionales especificas, asi como
con los requisitos de OPRC y MARPOL.

« Realizar evaluaciones de impacto ambiental cerca de dreas
sensibles.

« Colaborar con las partes interesadas para mitigar la
contaminacién marina.

« Evaluar el estrés hidrico utilizando herramientas como WRI
Aqueduct.

« Implementar programas de ahorroy reciclaje de agua en éreas
de altoriesgo.

« Involucrar a comunidades locales y autoridades.

« Incluir el riesgo hidrico en la planificacion de los centros y en la
estrategia ESG.

« Implementar practicas sostenibles de pescay acuicultura
alineadas con esquemas de certificacion reconocidos por GSSI.

« Monitorizar los niveles de poblaciény las cuotas de captura.

« Realizar evaluaciones de impacto ambiental.

« Desarrollar sistemas de trazabilidad.

« Cumplir con la normativa pesquera vigente.

« Colaborar con autoridades y asociaciones del sector.

« Diversificar las fuentes de suministro para reducir la
dependenciay evitar especies o regiones vulnerables.

« Integrar los riesgos relacionados con los recursos marinos en la
estrategia ESG.

« Implementar iniciativas de procesamientoy reutilizacion de
subproductos.

« Convertir subproductos en productos de valor afadido
(piensos, fertilizantes, bioproductos).

« Monitorizar los beneficios ambientales y econémicos.

« Fomentar la innovacion para mejorar la circularidad y colaborar
con alianzas del sector, instituciones de investigacién, academia
y ONGs para potenciar la sostenibilidad.

« Priorizar proveedores certificados (esquemas de certificacion
reconocidos por GSSI).

« Mantener sistemas de trazabilidad y verificacion.

« Involucrar a los proveedores para mejorar sus practicas de
sostenibilidad.

« Establecer objetivos de compras sostenibles dentro de la
estrategia de abastecimiento y la informacion ESG.

ESRS E4 - BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL|  CION MATERIALIDAD
> [ J >pp 10 CRUCIAL
> [ ] >>p 3 No material
v [ ] 444 3 No material
N7 A® 444 12 CRUCIAL
\” [ ] 444 6 Significativo

A® 4 2 9 Significativo
¥ AO 42 8 Significativo
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REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

CATEGORIA RO POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION MATERIALIDAD
e Desplazamientos en la distribucion de especies marinas debido al - .
calentamiento global a > Ao il 8 Significativo
o Iniciativas de restauracion de la biodiversidad c v AO® 444 6 Significativo
e Iniciativas de restauracion de la biodiversidad @ A® 444 9 Significativo
o Certificaciones de sostenibilidad en pescay acuicultura, y otras
evidencias de sostenibilidad O Ao ddd 12 CRUCIAL
Subtema 3 IMPACTOS SOBRE LA EXTENSION Y CONDICION DE
LOS ECOSISTEMAS
o ‘Salud’ de las poblaciones de especies silvestres y riesgo de extincion Q > AO® >>p 6 Significativo
o Degradacion de suelosy fondos marinos a > ) bl d g 6 Significativo
o Apoyo ainiciativas de pescay acuicultura sostenibles @ AO® 44 9 Significativo
o Certificaciones de sostenibilidad en pescay acuicultura, y otras - .
evidencias de sostenibilidad O Ao ddd ? significativo
Subtema 4 IMPACTOS Y DEPENDENCIAS DE LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS
e Proteccion de elementos costeros o v () 444 6 Significativo
e Mejora de la productividad marina @ () 44 2 9 Significativo
o Dependencia de la naturalezay los servicios ecosistémicos G [ J 4 44 12 CRUCIAL

6.4.1. Subtema: Factores directos de pérdida de biodiversidad

Este subtema aborda las actividades y operaciones que contribuyen directamente a la pérdida de
biodiversidad, como la conversion de terrenos, destruccién de hébitats, sobrepesca, contaminacién e
introduccion de especies invasoras. Comprender estos factores es fundamental para identificar donde las
practicas empresariales pueden afectar negativamente a los ecosistemas y para diseflar medidas de
mitigacion efectivas.

64.1.1. IRO: Explotacion Directa de Recursos Naturales en Nuestras Actividades — Impacto Negativo Potencial

La extracciony uso de recursos naturales (por ejemplo, peces salvajes, organismos marinos y materias primas
para acuicultura) en nuestras operaciones puede afectar negativamente a los ecosistemas locales, causando
degradacion de habitats, disminucion de especies y reduccién de la resiliencia del ecosistema.

Gestionamos la extraccién y uso de recursos marinos aplicando practicas sostenibles de pesca y acuicultura
alineadas con estandares reconocidos por GSSI. Se monitorean y gestionan los niveles de extraccién para
evitar la sobreexplotacion, y se realizan evaluaciones de impacto ambiental en todas las operaciones
intensivas en recursos. Se implementan sistemas de trazabilidad robustos para garantizar un abastecimiento
responsable a lo largo de la cadena de suministro.

64.1.2. IRO: Cambio en el Uso del Mar Derivado de Actividades Pesqueras - Impacto Negativo Potencial

Las operaciones pesqueras pueden modificar los habitats marinos, afectar la estructura del lecho marino y
alterar los ecosistemas bentodnicos, lo que podria llevar a la pérdida de biodiversidad y desequilibrios
ecosistémicos.

Gestionamos el cambio en el uso del mar mediante técnicas de pesca de bajo impacto que minimizan la
perturbacién del lecho marino. Las actividades pesqueras se planifican para evitar hdbitats marinos sensibles,
y los ecosistemas marinos cercanos a las operaciones son monitoreados de cerca. Colaboramos con
instituciones de investigacion y ONG para apoyar iniciativas de proteccién de habitats.

6.4.1.3. IRO: Cambio en el Uso de Suelo y Agua Dulce Derivado de Actividades Acuicolas - Impacto Negativo
Real

Lainfraestructura acuicola (estanques, tanques, instalaciones) puede provocar conversion de tierras, uso de
agua dulcey alteracion de los ecosistemas circundantes, afectando potencialmente la biodiversidad terrestre
y acuatica.

Gestionamos el cambio en el uso de suelo y agua dulce mediante la optimizacion de la seleccién de sitios para
minimizar la alteracion de ecosistemasy laimplementacion de técnicas de cultivo eficientes y de bajo impacto.
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Los ecosistemas locales son monitoreados vy las areas afectadas se restauran siempre que es posible. Las
consideraciones de biodiversidad se integran en la planificacion para asegurar operaciones acuicolas
sostenibles.

64.14. IRO: Abastecimiento Sostenible de Materias Primas Pesqueras y Acuicolas - Impacto Positivo Real

El abastecimiento responsable de materias primas (pesquerias certificadas, especies cultivadas de manera
sostenible) contribuye a proteger la biodiversidad, mantener los servicios ecosistémicos y garantizar la
disponibilidad a largo plazo de recursos.

Gestionamos el abastecimiento sostenible priorizando esquemas de certificacién reconocidos por GSSI vy
manteniendo sistemas robustos de trazabilidad y verificacion. Se involucra activamente a los proveedores
para mejorar las practicas de sostenibilidad a lo largo de la cadena de suministro, y los criterios de
abastecimiento sostenible se incorporan en las politicas de compras vy en los informes ESG para garantizar
transparencia y mejora continua.

6.4.1.5. IRO: Proyectos de Proteccion y Conservacion de la Biodiversidad - Impacto Positivo Real

Los proyectos destinados a proteger o restaurar ecosistemas (restauracién de habitats, plantacion de
manglares, proteccion de arrecifes de coral) generan beneficios tangibles para la biodiversidad, los servicios
ecosistémicos vy la resiliencia ambiental a largo plazo.

Gestionamos la proteccion y conservacion de la biodiversidad identificando e invirtiendo en iniciativas que
salvaguardan los ecosistemas. Se monitorean los resultados ecolégicos y se informa sobre ellos, y se colabora
con comunidades locales, ONG e instituciones cientificas para maximizar el impacto. Los esfuerzos de
conservacién se integran plenamente en la estrategia de sostenibilidad corporativa para garantizar una
gestion ambiental duradera.

6.4.1.6. IRO: Certificaciones de Sostenibilidad en Pesca y Acuicultura, y Otras Evidencias de Sostenibilidad -
Oportunidad

La participacion en esquemas de certificacion reconocidos por GSSI (MSC, ASC, ISO 14001) u otras
iniciativas de sostenibilidad representa una oportunidad para mejorar el desempefo ambiental, generar
confianza con los grupos de interés y fomentar la mejora continua en la gestion de la biodiversidad.

Gestionamos las certificaciones de sostenibilidad en pesca y acuicultura obteniendo las certificaciones
pertinentes para nuestras operaciones y cadenas de suministro. Se mantienen sistemas de monitoreo vy
reporte robustos para demostrar cumplimiento, y las certificaciones se utilizan como herramienta para
involucrar a proveedores y fortalecer capacidades. Los resultados de sostenibilidad y los logros de
certificacion se comunican de manera transparente a los grupos de interés.

6.4.2. Subtema: Impactos sobre el Estado de las Especies

Este subtema se centra en cémo las actividades corporativas influyen en la abundancia, distribucion vy
supervivencia de las especies, incluidas las amenazadas o en peligro. Monitorear los impactos sobre las
especies ayuda a identificar riesgos para la biodiversidad, evaluar prioridades de conservacién y garantizar
que las operaciones no contribuyan a su declive o extincion.

6.4.2.1. IRO: Pérdida de Hdbitat por Cambios en el Uso del Suelo en Pesca y Acuicultura - Impacto Negativo
Real

Los cambios en el uso del suelo para infraestructura acuicola, instalaciones o actividades pesqueras pueden
degradar o destruir habitats, afectando negativamente a especies terrestres y acuaticas, sus poblaciones y
funciones ecosistémicas.

Gestionamos la pérdida de habitat optimizando la seleccion de sitios para minimizar la alteracion de
ecosistemas e implementando practicas acuicolas de bajo impacto. Se realizan evaluaciones de impacto
ambiental antes de expansiones o nuevas instalaciones, y los habitats afectados se restauran siempre que sea
posible.
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6.4.2.2. IRO: Desplazamientos en la Distribucion de Especies Marinas por el Calentamiento Global - Impacto
Negativo Potencial

El cambio climatico y el aumento de la temperatura ocednica pueden provocar desplazamientos en la
distribucién de especies marinas, afectando su disponibilidad, el equilibrio de los ecosistemas vy la resiliencia
alargo plazo. Este es un impacto negativo potencial, alin no plenamente materializado.

Gestionamos los impactos potenciales mediante el monitoreo de poblaciones y patrones de distribucion,
planificacion de escenarios y modelado de impactos climaticos. Las practicas de abastecimiento vy acuicultura
se adaptan a la distribucién cambiante de especies, y se participa activamente en iniciativas de investigacion
para mejorar la comprension de los cambios ecolégicos relacionados con el clima.

6.4.2.3. IRO: Iniciativas de Restauracion de la Biodiversidad - Impacto Positivo Real

Las iniciativas activas para restaurar habitats y ecosistemas (reforestacion de manglares, restauraciéon de
arrecifes de coral) generan beneficios tangibles para la conservacion de especies, la resiliencia de los
ecosistemas y los servicios ecoldgicos.

Gestionamos estas iniciativas identificando e invirtiendo en proyectos con resultados ecolégicos positivos. Se
monitoreay reporta el progreso, y se colabora coninstituciones cientificas, ONG y comunidades locales para
maximizar el impacto. Los proyectos de restauracién se integran en la estrategia corporativa de sostenibilidad
y ESG.

6.4.24. IRO: Iniciativas de Restauracion de la Biodiversidad - Oportunidad

Los proyectos de restauracion también representan una oportunidad para mejorar la reputacion ambiental,
el compromiso con los grupos de interés y la posibilidad de asociaciones en iniciativas de conservacion.

Gestionamos estas oportunidades ampliando proyectos cuando es posible y promoviendo su visibilidad en
comunicaciones de sostenibilidad. Se aprovechan para establecer colaboraciones con organizaciones de
conservacion y se alinean con estrategias mas amplias de sostenibilidad y clima para maximizar el impacto
ambiental y social.

6.4.2.5. IRO: Certificaciones de Sostenibilidad en Pesca y Acuicultura, y Otras Evidencias de Sostenibilidad -
Oportunidad

La participacion en esquemas de certificacion (MSC, ASC, GSA BAP, ISO 14001) u otras iniciativas de
sostenibilidad reconocidas permite demostrar liderazgo en la proteccion de especies, la salud de los
ecosistemas y el abastecimiento responsable.

Gestionamos estas certificaciones manteniéndolas y obteniendo las pertinentes en todas las operaciones y
cadenas de suministro. Se aplican sistemas robustos de monitoreo y reporte para garantizar el cumplimiento,
y se involucra a los proveedores en la adopcién de préacticas sostenibles. Los logros de sostenibilidad se
comunican a los grupos de interés, usando las certificaciones como motor de mejora continua.

6.4.3. Subtema: Impactos sobre la Extensién y Condiciéon de los Ecosistemas

Este subtema examina cémo las operaciones afectan el tamano, lafragmentaciony la salud de los ecosistemas.
Los cambios en la extension y condicion de los ecosistemas pueden resultar de uso del suelo, contaminacion,
extraccion de recursos y otras presiones, afectando funciones ecolégicas, resiliencia y conservacion de la
biodiversidad.

6.4.3.1. IRO: ‘Salud’ de Poblaciones de Especies Silvestres y Riesgo de Extincion - Impacto Negativo Potencial

Las operaciones que afectan directa o indirectamente a las poblaciones de especies (sobrepesca, degradacion
de habitats) pueden amenazar la salud de las poblaciones silvestres y aumentar el riesgo de extincion,
afectando negativamente el equilibrio y la resiliencia del ecosistema.

Gestionamos la salud de las poblaciones vy el riesgo de extincion monitoreando especies clave e indicadores
ecosistémicos, y aplicando practicas sostenibles de pescay acuicultura alineadas con estandares reconocidos
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por GSSI. Se realizan evaluaciones de impacto ambiental y se colabora con instituciones cientificas y ONG
para apoyar la proteccién de especies.

6.4.3.2. IRO: Degradacion del Suelo y del Fondo Marino - Impacto Negativo Potencial

Actividades como la expansién acuicola, el uso de artes de pesca o el desarrollo de infraestructura pueden
degradar hébitats terrestres y marinos, incluidos los fondos marinos, reduciendo la funcionalidad del
ecosistemay la biodiversidad.

Gestionamos la degradacion adoptando practicas acuicolas y pesqueras de bajo impacto para minimizar la
perturbacién de habitats. Se monitorea la condicion del suelo alrededor de los sitios operativos y se
implementan medidas de restauracion o mitigacion en areas degradadas. La proteccion de ecosistemas se
integra plenamente en la planificacién y toma de decisiones operativas.

6.4.3.3. IRO: Apoyo a Iniciativas de Pesca y Acuicultura Sostenibles - Oportunidad

Participar y apoyar iniciativas sostenibles de pesca y acuicultura representa una oportunidad para mejorar la
condicion de los ecosistemas, promover buenas practicas y optimizar los resultados en biodiversidad.

Gestionamos este apoyo participando en programas del sector que promueven buenas préacticas.
Colaboramos con proveedores y grupos de interés para adoptar técnicas sostenibles y apoyamos la
educacion y capacitacion en pesca y acuicultura sostenibles. Estas iniciativas se alinean con la estrategia
corporativa de sostenibilidad y se integran en los informes ESG.

6.4.34. IRO: Certificaciones de Sostenibilidad en Pesca y Acuicultura, y Otras Evidencias de Sostenibilidad -
Oportunidad

La participacion en esquemas de certificacion reconocidos (MSC, ASC, ISO 14001) representa una
oportunidad para demostrar liderazgo en el mantenimiento de ecosistemas saludables y mejorar el
desempeno ambiental de las operaciones.

Gestionamos estas certificaciones manteniéndolas y obteniendo las pertinentes en operaciones y cadenas de
suministro. Se aplican sistemas robustos de monitoreo y reporte, y las certificaciones se utilizan para
involucrar a los proveedores y promover la mejora continua. Los logros en sostenibilidad se comunican a los
grupos de interés e integran los informes ESG.

6.4.4. Subtema: Impactosy Dependencias de los Servicios Ecosistémicos

Este subtema aborda tanto los efectos que las actividades empresariales tienen sobre los servicios
ecosistémicos (de provision, regulacién, culturales y de soporte) como la dependencia de laempresa en estos
servicios para sus operaciones. Comprender estas interacciones es crucial para gestionar riesgos, asegurar
un uso sostenible de recursos y mantener la resiliencia empresarial a largo plazo.

6.4.4.1. IRO: Proteccion de Elementos Costeros — Impacto Positivo Real

Las actividades que contribuyen a la proteccion y restauracion de elementos costeros (manglares, dunas,
arrecifes de coral) proporcionan beneficios tangibles a los ecosistemas y comunidades locales, mejorando |a
resiliencia frente a erosion, tormentas y subida del nivel del mar.

Gestionamos la proteccion de elementos costeros mediante la implementacién e inversién en proyectos de
restauracion y protecciéon de héabitats. Se monitorean los resultados ecoldgicos para evaluar mejoras en la
resiliencia costera, y se colabora con comunidades locales, ONG e instituciones cientificas para asegurar una
proteccion eficaz. Estas iniciativas se integran en la estrategia corporativa de sostenibilidad y ESG.

6.4.4.2. IRO: Mejora de la Productividad Marina - Oportunidad

Las iniciativas que mejoran la productividad de los ecosistemas marinos (restauraciéon de habitats, practicas
pesqueras sostenibles) representan una oportunidad para incrementar la biodiversidad, la salud de los
ecosistemas y la disponibilidad de recursos marinos a largo plazo.
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Gestionamos estas iniciativas apoyando programas que mejoran la calidad de habitats y la biodiversidad. Se
promueven practicas sostenibles de acuicultura y pesca para aumentar la productividad del ecosistema, y se
monitorean indicadores de productividad paraevaluar resultados positivos. Se aprovechan las oportunidades
para asociarse con grupos de interés en iniciativas que mejoran los ecosistemas marinos.

6.4.4.3.

IRO: Dependencia de la Naturaleza y los Servicios Ecosistémicos - Riesgo

La empresa depende de ecosistemas vy servicios ecosistémicos saludables (stocks de peces, calidad del agua,
proteccion costera) para sus operaciones. La degradacion o pérdida de estos servicios representa un riesgo
para la continuidad operativa, la disponibilidad de recursos y la resiliencia empresarial.

Gestionamos la dependencia de los servicios ecosistémicos mediante evaluaciones a lo largo de operaciones
y cadenas de suministro, integrando la salud de los ecosistemas en la gestion de riesgos vy planificacion
operativa. Se implementan practicas sostenibles para reducir riesgos de dependencia y se participa
activamente en iniciativas de restauracion, conservacion y proteccién para salvaguardar los servicios
ecosistémicos esenciales.

64.5.

Tema / Subtema

Resumen de las Acciones

IRO/Tipo de
Materialidad

Descripcién

Cémo Gestionamos

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Factores directos
de pérdida de
biodiversidad

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Factores directos
de pérdida de
biodiversidad

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Factores directos
de pérdida de
biodiversidad

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Factores directos
de pérdida de
biodiversidad

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Factores directos
de pérdida de
biodiversidad

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Factores directos
de pérdida de
biodiversidad

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre el
estado de las
especies

Explotacion directa de
recursos naturales en
nuestras actividades -
Impacto Negativo

Potencial - CRUCIAL

Cambioenelusodel
mar derivado de
actividades pesqueras
- Impacto Negativo
Potencial - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA
Cambioenelusode
sueloy agua dulce
derivado de
actividades acuicolas -
Impacto Negativo Real
- PORDEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA

Abastecimiento
sostenible de materias
primas pesquerasy
acuicolas - Impacto
positivo real -
CRUCIAL

Proyectos de
protecciony
conservacionde la
biodiversidad -
Impacto positivo real

Certificaciones de
sostenibilidad en
pescay acuicultura,y
otras evidencias de
sostenibilidad -
Oportunidad

Pérdida de habitat por
cambios en el uso del
sueloen pescay
acuicultura - Impacto
negativo real

La extracciony uso de recursos
naturales (peces, organismos
marinos, materias primas para
acuicultura) puede degradar
habitats, agotar especies y
reducir la resiliencia del
ecosistema.

Las operaciones pesqueras
pueden modificar habitats
marinos, alterar la estructura
dellecho marino y afectar
ecosistemas bentonicos, lo que
podria conducir a la pérdida de
biodiversidad.

La infraestructura acuicola
puede alterar los ecosistemas
terrestresy de agua dulce,
afectando la biodiversidad
terrestre y acuética.

El abastecimiento responsable
protege la biodiversidad,
mantiene los servicios
ecosistémicos y garantiza la
disponibilidad de los recursos a
largo plazo.

Los proyectos destinados a
restaurar o proteger
ecosistemas generan beneficios
tangibles para la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos.

Los esquemas de certificacion
(MSC, ASC, GSA BAP, ISO
14001) mejoran el desempefo
ambiental y refuerzan la
confianza de los grupos de
interés.

Los cambios en el uso del suelo
pueden degradar habitats,
afectando las poblaciones de
especies y las funciones de los
ecosistemas.
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 Aplicar précticas sostenibles de pescay acuicultura (estandares
reconocidos por GSSI).

« Monitorear y gestionar los niveles de extraccion.

« Realizar evaluaciones de impacto Ambiental.

« Implementar sistemas de trazabilidad.

« Utilizar artes y técnicas de pesca de bajo impacto.

« Planificar las operaciones para evitar habitats sensibles.

« Monitorear los ecosistemas marinos cercanos a las areas
operativas.

« Colaborar con instituciones de investigacion y ONG para la
proteccion de hébitats.

« Optimizar la seleccién de sitios para minimizar la alteraciéon de
ecosistemas.

« Implementar técnicas de cultivo eficientes y de bajo impacto en
el uso de agua.

« Monitorear los ecosistemas locales terrestres y de agua dulce.

« Restaurar las éreas afectadas siempre que sea posible.

« Priorizar esquemas de certificacion reconocidos por GSSI.

« Mantener sistemas de trazabilidad y verificacion.

« Impulsar la mejora de las practicas de sostenibilidad entre los
proveedores.

« Incorporar el abastecimiento sostenible en las politicas de
compray enlos informes ESG.

« Invertir eniniciativas de proteccion y conservacion de la
biodiversidad.

« Monitorizar los resultados ecoldgicos y reportar los impactos.

« Colaborar con comunidades locales, ONG e instituciones
cientificas.

« Integrar la conservacion en la estrategia corporativa de
sostenibilidad.

« Obtener certificaciones relevantes para las operacionesy la
cadena de suministro.

« Mantener sistemas de seguimientoy reporte.

« Utilizar las certificaciones para implicar a los proveedores y
fomentar la mejora continua.

« Comunicar los logros a los grupos de interés.

« Optimizar la seleccién de emplazamientos.

« Implementar préacticas de bajo impacto.

« Realizar evaluaciones de impacto ambiental.

« Restaurar los habitats afectados.
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Tema / Subtema

IRO/ Tipo de
Materialidad

Descripcién

Cémo Gestionamos

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre el
estado de las
especies

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre el
estado de las
especies

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre el
estado de las
especies

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre el
estado de las
especies

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre la
extension y el
estado de los
ecosistemas

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre la
extension y el
estado de los
ecosistemas

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre la
extension y el
estado de los
ecosistemas

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos sobre la
extension y el
estado de los
ecosistemas

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos y
dependencias de
los servicios
ecosistémicos

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos y
dependencias de
los servicios
ecosistémicos

E4 - Biodiversidad
y ecosistemas /
Impactos y
dependencias de
los servicios
ecosistémicos

6.5.

CATEGORIA

Desplazamiento de
especies marinas
debidoal
calentamiento global -
Impacto negativo
potencial

Iniciativas de
restauracion de la
biodiversidad -
Impacto positivo real

Iniciativas de
restauracion de la
biodiversidad -
Oportunidad

Certificaciones de
sostenibilidad en
pescay acuicultura, y
otras evidencias de
sostenibilidad -
Oportunidad -
CRUCIAL

‘Salud’ de las
poblaciones de
especies silvestresy
riesgo de extincion -
Impacto negativo
potencial

Degradacion del suelo
y del fondo marino -
Impacto negativo
potencial

Apoyo a iniciativas de
pescay acuicultura
sostenibles -
Oportunidad

Certificaciones de
sostenibilidad en
pescay acuicultura,y
otras evidencias de
sostenibilidad -
Oportunidad

Proteccion de los
elementos costeros -
Impacto positivo real

Aumento de la
productividad marina
- Oportunidad

Dependenciade la
naturalezay de los
servicios
ecosistémicos -
Riesgo - CRUCIAL

El cambio climatico puede
alterar ladistribucion de las
especies marinas, afectando el
equilibrio de los ecosistemas y
la disponibilidad de recursos.

Los proyectos de restauracion
mejoran la conservacion de
especies, la resiliencia de los
ecosistemas y los servicios
ecologicos.

Los proyectos de restauracion
ofrecen oportunidades para
reforzar lareputacion
ambiental, laimplicacion de los
grupos de interésy las alianzas
estratégicas.

Las certificaciones demuestran
liderazgo en la proteccién de las
especies y la salud de los
ecosistemas.

Las operaciones que afectana
las poblaciones de especies
pueden poner enriesgo la salud
de las especies silvestres 'y
aumentar su riesgo de extincion.

La expansion acuicola, el uso de
artes de pescavy las
infraestructuras pueden
degradar los habitats,
reduciendo la funcionalidad de
los ecosistemas.

La participacién eniniciativas de
pescay acuicultura sostenibles
mejora el estado de los
ecosistemas y los resultados en
materia de biodiversidad.

Los esquemas de certificacion
demuestran liderazgoenel
mantenimiento de ecosistemas
saludablesy la mejora del
desempefo ambiental.

La proteccion y restauracion de
elementos costeros (manglares,
dunas, arrecifes) refuerzala
resiliencia de los ecosistemas y
beneficia a las comunidades.

Las iniciativas que mejoran la
productividad de los
ecosistemas marinos refuerzan
la biodiversidad, la salud de los
ecosistemas y la disponibilidad
de recursos.

La dependencia de ecosistemas
y servicios saludables (recursos
pesqueros, calidad del agua,
proteccion costera) representa
riesgos operativos y
empresariales si se degradan.

IRO

Subtema 1 ENTRADAS DE RECURSOS, INCLUIDO EL USO DE

RECURSOS

e Materiales de envase: plasticos y fibras

e Usoy consumo de materiales virgenes

©
(R]
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« Monitorizar las poblaciones y la distribucion de especies.

« Realizar planificacion por escenarios y modelizacion climatica.
« Adaptar las practicas de abastecimientoy acuicultura.

« Participar eniniciativas de investigacion.

« Invertir en proyectos de restauracion.

« Monitorizar y reportar los avances en biodiversidad.
« Colaborar con ONG y comunidades locales.

« Integrar la restauracion en la estrategia ESG.

« Ampliar los proyectos de restauracion.

« Promocionar las iniciativas en las comunicaciones corporativas.
« Fomentar colaboraciones y alianzas.

« Alinear las acciones con la estrategia de sostenibilidad global.

« Mantener y obtener certificaciones relevantes.

« Garantizar sistemas de seguimiento y reporte.

« Involucrar a los proveedores en practicas sostenibles.
« Comunicar los logros y fomentar la mejora continua.

« Monitorizar las poblaciones y los indicadores ecosistémicos.
« Aplicar practicas sostenibles de pescay acuicultura.

« Realizar evaluaciones de impacto ambiental.

« Colaborar para la proteccion de las especies.

« Adoptar précticas de bajo impacto.

« Monitorizar el estado del suelo y del fondo marino.

« Implementar medidas de restauracién y mitigacion.

« Integrar la proteccion de los ecosistemas en la planificacion.

« Participar en programas sectoriales

« Colaborar con proveedores y grupos de interés

« Apoyar la educaciéony el desarrollo de capacidades

« Alinear las iniciativas con la estrategia corporativa de
sostenibilidad

« Mantener y obtener certificaciones relevantes

« Garantizar sistemas de seguimiento y reporte

« Involucrar a los proveedores y promover la mejora continua
« Comunicar los logros a los grupos de interés

« Implementar proyectos de protecciény restauracion de
habitats costeros

« Monitorizar los resultados ecoldgicos

« Colaborar con comunidades, ONG e instituciones

« Integrar las iniciativas en la estrategia ESG

« Apoyar programas que mejoren la calidad de los habitats
marinos

« Promover la acuiculturay la pesca sostenibles

« Monitorizar la productividad de los ecosistemas

« Colaborar con grupos de interés en iniciativas de mejora de los
ecosistemas

« Realizar evaluaciones de dependencia de los servicios
ecosistémicos

« Integrar la salud de los ecosistemas en la gestion de riesgos y la
planificacion

« Implementar préacticas sostenibles de gestién de recursos

« Participar eniniciativas de restauracion, conservacion y
proteccion

ESRS E5 - USO DE RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-
POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION MATERIALIDAD
A® 4 2 9 Significativo
A® 4 g 6 Significativo
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e Usoy consumo de materiales virgenes e v AO® 444 6 Significativo
o Envases sostenibles O AO® 4 2 9 Significativo
Subtema 2 SALIDAS DE RECURSOS RELACIONADAS CON

PRODUCTOS Y SERVICIOS

o Proyectos de |+Dy economia circular @ A® 44 6 Significativo
o Valorizacién de subproductos @ oV 44 2 9 Significativo
o Valorizacion de subproductos c > ( ) 4 >pp 5 Significativo
Subtema 3 RESIDUOS

o Gestion responsable de los residuos generados Q oV 444 6 Significativo
o Gestion responsable de los residuos generados e v ( ) 4 44 2 5 Significativo
e Reduccion de pérdidas y desperdicio de alimentos O oV 4 2 4 No material

6.5.1. Subtema: Entradas de Recursos, incluyendo el Uso de Recursos
6.5.1.1. IRO: Materiales de Envase - Pldsticos y Fibra - Oportunidad

Optimizar el uso de materiales de envase, incluidos plasticos y fibra, representa una oportunidad para reducir
la huella ambiental, mejorar la reciclabilidad y generar valor mediante soluciones innovadoras de envases
sostenibles.

Gestionamos los materiales de envase evaluando y redisefiando los envases para reducir el uso de material y
priorizando materiales reciclables o reutilizables siempre que sea posible. Colaboramos con proveedores
para desarrollar soluciones de envase sostenibles e innovadoras, y se realiza un seguimiento sistematico del
progreso de las iniciativas de sostenibilidad de envases y se informa al respecto.

6.5.1.2. IRO: Uso y Consumo de Materiales Virgenes - Riesgo

Ladependenciade materiales virgenes expone alaempresa ariesgos relacionados con la escasez de recursos,
la volatilidad de precios, interrupciones en la cadena de suministro y preocupaciones reputacionales por
abastecimiento insostenible.

Gestionamos el uso y consumo de materiales virgenes priorizando la adquisicion de materiales reciclados o
alternativos vy supervisando el consumo para identificar oportunidades de reduccion. Se involucra a los
proveedores para mejorar las practicas de abastecimiento sostenible, vy las evaluaciones de riesgos de
materiales se integran en la estrategia de compras y en los informes ESG para garantizar un uso responsable
de los recursos.

6.5.1.3. IRO: Uso y Consumo de Materiales Virgenes - Impacto Negativo Real

El uso de materiales virgenes contribuye a la degradacién ambiental, incluyendo agotamiento de recursos,
produccion intensiva en energia y mayores emisiones de carbono, representando un impacto ambiental
negativo real.

Gestionamos el impacto negativo del uso de materiales virgenes mediante la reduccion del consumo a través
de la optimizacién de procesos y el disefio circular, e implementando programas de reciclaje y reutilizacion en
todas las operaciones. Se promueve la innovacion en sustitucion de materiales y eficiencia, mientras que el
uso de materiales virgenes se monitorizay sus impactos ambientales se reportan en los informes ESG.

6.5.14. IRO: Envase Sostenible - Oportunidad

Implementar practicas de envase sostenible representa una oportunidad para reducir impactos ambientales,
mejorar la reciclabilidad y reforzar la reputacién de la marca, alinedndose con los principios de economia
circular.

Gestionamos el envase sostenible priorizando soluciones reciclables, reutilizables o compostables vy
colaborando con proveedores y socios para ampliar estas iniciativas. Se establecen objetivos medibles parala
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adopcién de envases sostenibles, y el progreso se comunica a las partes interesadas e integra en los informes
ESG.

6.5.2. Subtema: Salidas de Recursos Relacionadas con Productos y Servicios
6.5.2.1. IRO: Proyectos de |+D 'y Economia Circular - Oportunidad

Los proyectos de investigacion y desarrollo centrados en soluciones de economia circular representan una
oportunidad para disefar productos y procesos que minimicen residuos, mejoren la eficiencia de recursos y
generen modelos de negocio sostenibles.

Gestionamos las oportunidades de economia circular mediante la inversion en proyectos de 1+D enfocados
en diseno circular, longevidad de productos e innovaciones en reciclaje. La colaboracién con instituciones
académicas, startups y socios del sector acelera el desarrollo de soluciones circulares. Las iniciativas de I1+D
exitosas se evallan y escalan en todas las operaciones, y los objetivos de economia circular se integran
plenamente en la estrategia corporativay en los informes ESG.

6.5.2.2. IRO: Valorizacion de Subproductos - Oportunidad

Transformar los subproductos de las operaciones en recursos valiosos representa una oportunidad para
reducir residuos, generar nuevas fuentes de ingresos y apoyar la economia circular.

Gestionamos los subproductos identificando y evaluando aquellos con potencial de reutilizacién o
valorizaciony desarrollando alianzas con empresas que puedan utilizarlos como materias primas. Se innovan
nuevos usos para los subproductos en alimentos, piensos, fertilizantes u otros bioproductos, y se supervisan
y reportan los beneficios ambientales y econdémicos de las iniciativas de valorizacion.

6.5.2.3. IRO: Valorizacion de Subproductos - Impacto Positivo Potencial

Los subproductos que se valorizan con éxito generan un impacto positivo real al reducir residuos destinados
adisposicion final, contribuir a la circularidad y generar beneficios ambientales y econdmicos.

Gestionamos la valorizacién de subproductos mediante la implementacién de recuperaciony procesamiento
sistematico en todas las operaciones. Se registra la cantidad y el tipo de subproductos valorizados, y se miden
los beneficios ambientales, como la reduccion del uso de vertederos y la menor huella de carbono. Los
procesos se mejoran continuamente y las iniciativas se amplian siempre que sea posible para maximizar la
circularidad y el impacto sostenible.

6.5.3.  Subtema: Residuos
6.5.3.1. IRO: Gestion Responsable de los Residuos Generados - Riesgo

La gestion inadecuada de residuos operativos y posconsumo expone a la empresa a riesgos regulatorios,
ambientales y reputacionales, incluyendo multas, sanciones y criticas de las partes interesadas.

Gestionamos los residuos generados mediante la implementacién de politicas conformes a la normativa local
y la formacién de empleados en el manejo y segregacion correcta de residuos. Se monitorean los flujos de
residuos para identificar riesgos y oportunidades de mejora, y la gestiéon de riesgos de residuos se integra en
los procesos operativos y en nuestro marco ESG.

6.5.3.2. IRO: Gestion Responsable de los Residuos Generados - Impacto Negativo Real

Los residuos que no se tratan adecuadamente o que no se desvian de la disposicion final (vertederos o
incineracion sin recuperacion de energia) representan un impacto negativo real sobre el medio ambiente,
contribuyendo ala contaminacion, emisiones de gases de efecto invernadero e ineficiencia de recursos.

Gestionamos los impactos negativos de los residuos operativos aplicando los principios de la jerarquia de
residuos—reducir, reutilizar, reciclar, recuperar—e implementando procesos de clasificacién, tratamiento y
valorizacion. Se monitorean los volimenes de residuos y los impactos ambientales, y el desempefio se informa
en los reportes ESG, estableciendo objetivos de reduccién para impulsar la mejora continua.
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6.5.3.3. IRO: Reduccion de Pérdidas y Desperdicio de Alimentos - Oportunidad

Reducir las pérdidas y el desperdicio de alimentos representa una oportunidad para mejorar la eficiencia
operativa, reducir la huella ambiental y generar beneficios sociales y econdmicos a lo largo de la cadena de
valor.

Gestionamos las pérdidas y el desperdicio de alimentos optimizando la produccion, almacenamiento vy
logistica para minimizar pérdidas, e implementando mejoras en la gestién de inventario y prevision. Los
excedentes comestibles se recuperan mediante programas de donacion o usos alternativos, y las iniciativas
se monitorean, reportan y se evallan frente a objetivos de reduccién para garantizar la mejora continua.

6.5.4. Resumende las Acciones

Tema / Subtema IRO/ 7_'![{0 de Descripcién Cémo Gestionamos
Materialidad

E5 - Usode Optimizar el uso de envases « Evaluar y redisefiar los envases para reducir el uso de

Recursos y ofrece oportunidades para materiales.

Economia Circular _ reducir la huella ambiental, « Utilizar envases reciclables o reutilizables.
Envases - Plasticos y . . L . .

/ Entradas de . mejorar la reciclabilidad y « Colaborar con proveedores en soluciones sostenibles e
fibra - Oportunidad ; X

Recursos, desarrollar soluciones innovadoras.

incluyendo el Uso
de Recursos

innovadoras de envases
sostenibles.

La dependencia de materiales

« Monitorear y reportar avances en iniciativas de sostenibilidad
de envases.

E5-Usode virgenes expone a laempresa a « Priorizar la adquisicion de materiales reciclados o alternativos.
Recursos y riesgos relacionados con la « Monitorear el consumo de materiales virgenes e identificar
Economia Circular Usoy consumo de escasez de recursos, la oportunidades de reduccion.

/ Entradas de materiales virgenes - volatilidad de precios, « Impulsar alos proveedores a mejorar las practicas de

Recursos, Riesgo interrupciones en la cadena de abastecimiento sostenible.

incluyendo el Uso
de Recursos

suministro y preocupaciones
reputacionales por un
abastecimiento no sostenible.

« Integrar la evaluacion de riesgos de materiales en la estrategia
de comprasy en los reportes ESG.

E5-Usode El uso de materiales virgenes « Reducir el consumo de materiales virgenes mediante la

Recursos y contribuye al agotamiento de optimizacion de procesos y el disefio circular.

Economia Circular | Uso'y consumo de recursos, a una produccion « Implementar programas de reciclaje y reutilizacion en todas las
/ Entradas de materiales virgenes - intensiva en energfa 'y a mayores operaciones.

Recursos, Impacto Negativo Real  emisiones de carbono, « Fomentar la innovacion en sustitucion de materiales y eficiencia.

incluyendo el Uso
de Recursos

representando un impacto
ambiental negativo real.

« Monitorear el uso de materiales virgenes y reportar los
impactos ambientales en los informes ESG.

E5 - Usode « Priorizar soluciones de envases reciclables, reutilizables o
Recursos y Implementar practicas de compostables.

Economia Circular Envases sostenibles - envases soste_mb\es reduc.e « Colaborar con proveedores y socios para escalar soluciones.
/ Entradas de Oportunidad \mp_acto_s_amblemtales, mejorala « Establecer objetivos medibles para la adopcion de envases
Recursos, reciclabilidad y refuerza la sostenibles.

incluyendo el Uso
de Recursos

reputacion de la marca.

« Comunicar iniciativas a los grupos de interés e integrarlas en los
informes ESG.

ES - Usode Los p‘royectos(;je I+Dcentrados . |nvertir en I+D orientada a disefio circular, durabilidad de
ecursos y en soluciones de economia ; » A
productos e innovacion en reciclaje.

Economia Circular circular presentan Rt R A
/salidas de Proyectos de I+Dy ° ortun%ades e diseRar « Colaborar con instituciones académicas, startups y socios

economfa circular - P P industriales.
Recursos Oportunidad rElLEiony proresEs ElE Evaluar y escalar iniciativas de 1+D exitosas

; B . ; .
Relacionadas con P minimicen residuos, mejoren la uary - ; ? 0sas. .
Productos y eficiencia de recursos y generen e Integrar \_os objet\vo_s de economia circular en la estrategia
Servicios modelos de negocio sostenibles. corporativay enlos informes ESG.
ES - Usode Teane | boroduct « Identificar y evaluar subproductos con potencial de
ecursos y ransformar los subproductos reutilizacion

Economia Circular o de las operaciones en recursos D lar ali la utilizacion d borod
/Salidas de Valorizaciéon de valiosos reduce residuos  Desarrollar alianzas para la utilizacién de subproductos.

subproductos - '  Innovar nuev r n alimentacion, pien
Recursos o (?rtunidad genera nuevas fuentes de f rtci)Hza ntue ostL;sosb?e srut()jp OthCtose alimentacion, piensos,
Relacionadas con P ingresos y apoya la economia ¢ . antes uotros bioproduc Osj L
Productosy circular. . Mom_torg;r\/reportar\os beneficios de las iniciativas de
Servicios valorizacion.
ES - Usode Los suboroduct orivad « Implementar recuperaciony procesamiento sisteméatico de

ecursos y os subproductos valorizados subproductos
Economia Circular Valorizacion de con éxito reducen los residuos ; I e ez
/ Salidas de subproductos - enviados a disposicion final * Registrar cantidad y tipo de subproductos valorizados.
" : . L o ir benefici ien r i6

Recursos Impacto Positivo contribuyen a la circularidad y yigldbe eﬁ?ok? ar‘r‘wb\de talre;, como la reduccién deluso de
Relacionadas con Potencial generan beneficios ambientales € _e erosy .a uelia de carbono. L .
Productos y y econémicos. . Me_Jo_ra}r c_ontlnuamente los procesos de valorizacién y ampliar
Servicios las iniciativas.
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Tema / Subtema ﬁgtérgﬁzgg Descripcién Cémo Gestionamos
« Implementar politicas de gestion de residuos conforme a la
La gestion inadecuada de normativa.
E5 - Usode Gestion responsable residuos expone ala empresa a « Capacitar a los empleados en manejoy segregacion correcta de
Recursos'y ; P riesgos regulatorios, residuos.
P de residuos generados > . ) ) ) . . .

Economia Circular — Riesgo ambientales y reputacionales, « Monitorear flujos de residuos para identificar riesgos y

/ Residuos g incluyendo sanciones y criticas oportunidades de mejora.
de los grupos de interés. o Integrar la gestion de riesgos de residuos en los procesos

operativos y en el marco ESG.
LSS resi(;juos qtue MOSE t:jatanl « Aplicar principios de jerarqufa de residuos: reducir, reutilizar,
adecuadamente o no se desvian :
» : st reciclar, recuperar.

E5 - Usode Gestpm responsable dela(_j\sposwcwonﬁna\ L « Implementar clasificacién, tratamiento y valorizacion de

Recursos y de residuos generados  contribuyen a la contaminacion, resielves GpEEtivEs

Economia Circular - Impacto Negativo emisiones de gases de efecto R . . . .

/ Residuos Real invernadero e ineficiencia de « Monitorear volimenes de residuos e impactos ambientales.
recursos, representando un « Reportar el desempefio en gestion de residuos y establecer
impacto negativo real. objetivos de reduccion.

Reduccion de pérdidas D OptAimAizar prod.uccién, almacenamientoy logfstica para

E5- Usod y desperdicio de Reducir pérdidas y desperdicio minimizar perdidas.

Recursf)cs) ye alimentos - de alimentos mejora laeficiencia  * Implementar mejoras en gestion de inventarios y previsiones.

Economia Circular Oportunidad - POR operativa, disminuye la huella « Recuperar excedentes comestibles mediante donaciones o usos

/ Residuos DEBAJO DEL ambiental y genera beneficios alternativos.

UMBRAL DE sociales y economicos. « Monitorear, reportar y establecer objetivos para la reduccion de
SIGNIFICANCIA pérdidas y desperdicio de alimentos.

6.6.

ESRS S1 PLANTILLA PROPIA

CATEGORIA RO |pOTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL| CloN | MATERIALIDAD
Subtema 1 CONDICIONES DE TRABAJO

o Empleo estable (+] N ° (NS 16 CRUCIAL
e Jornada laboral 0 v L] »>> 12 CRUCIAL
e Salarios adecuados c N7 [ ] 444 10 CRUCIAL
o Didlogo social O [ J >pp 9 Significativo
brliesoiodinebin el ane i @y e e 9 s
ol b dpoede ot @y e wee 5 s
o Conciliacion de la vida laboral y personal e \% [ J 4 44 6 Significativo
o Salud y seguridad - Accidentes laborales e > [} 4 2 20 CRUCIAL
o Salud y seguridad - Riesgo financiero Q [} 444 8 Significativo
Subtema 2 TRATO IGUALITARIO Y OPORTUNIDADES PARA TODOS

. \‘/g;s‘rdad de géneroy remuneracion equitativa por trabajo de igual e v ° SN 8 Significativo
e Formaciény desarrollo de competencias 0 ¥ [ 44 2 8 Significativo
e Empleo e inclusion de personas con discapacidad c > [ ] 444 3 No material
e Medidas contra la violenciay el acoso en el lugar de trabajo e > [} 4 2 8 Significativo
« Diversidad ® ° > 9 Significativo
Subtema 3 OTROS DERECHOS LABORALES

o Trabajo infantil 0 [} | 4 g 4 No material
e Trabajo forzoso Q ® | 4 2% 4 No material
o Vivienda adecuada (condiciones de vida en barcos y campamentos) e v [ J | 4 2> 3 No material
o Privacidad (proteccion de datos personalesy naturalezay alcance de e > ° D> 3 No material

la supervisién de los trabajadores)

6.6.1. Subtema: Condiciones de Trabajo

Este subtema aborda los aspectos clave del empleo que garantizan condiciones de trabajo justas, seguras y
estables. Cubre empleo seguro, compensacion justa, jornada laboral razonable, didlogo social, negociacion
colectiva, conciliacion de la vida laboral y personal, y salud y seguridad ocupacional. Promover condiciones
laborales de alta calidad mejora la satisfaccion de los empleados, reduce la rotaciéon, aumentala productividad
y mitigariesgos relacionados con accidentes laborales y exposicion financiera derivada de practicas inseguras.
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6.6.1.1. IRO: Empleo Estable - Impacto Positivo Real

La estabilidad en el empleo fomenta el compromiso de la plantilla, reduce la rotacion y promueve el
conocimiento organizacional a largo plazo.

Priorizamos la utilizacion de contratos permanentes siempre que sea posible y limitamos el empleo temporal
o eventual para garantizar estabilidad y seguridad a nuestra plantilla. Los procedimientos de contratacion e
integracion estan disefados para ser justos, transparentes e inclusivos, ayudando a los nuevos empleados a
integrarse eficazmente en la organizacion. Monitoreamos de cerca las tasas de retencion de la plantilla y
desarrollamos activamente planes de carrera para apoyar el crecimiento profesional. Ademas,
proporcionamos asistencia durante transiciones profesionales, como oportunidades de recolocaciéon o
programas de reciclaje profesional, para ayudar alos empleados a adaptarse a las necesidades cambiantes del
negocio.

6.6.1.2. IRO: Jornada Laboral - Impacto Positivo Real

Gestionar las horas de trabajo de manera adecuada asegura el cumplimiento de lalegislacién laboral, previene
el agotamiento y promueve el bienestar.

Monitoreamos vy regulamos las horas de trabajo de acuerdo con la legislacion local y los convenios colectivos
para proteger el bienestar de los empleados. Siempre que sea posible, ofrecemos opciones de horarios
flexibles para apoyar la conciliacion de la vida laboral y personal. Las horas extraordinarias se registran y
compensan conforme a los requisitos legales y contractuales. Ademas, fomentamos pausas y periodos de
descanso regulares para promover la salud, la seguridad vy la productividad en el lugar de trabajo.

6.6.1.3. IRO: Salarios Adecuados - Impacto Positivo Real

Unacompensacion justay adecuada es fundamental para la motivaciéon de la plantilla, la estabilidad financiera
y el bienestar social.

Aseguramos que los salarios cumplan o superen los minimos legales y las referencias del sector,
proporcionando una compensacion justa a todos los empleados. Se implementan sistemas de ndémina
transparentes para garantizar exactitud y responsabilidad. Se realizan revisiones salariales periédicas para
mantener la competitividad y la equidad. Ademas, nuestras politicas de remuneracién se integran con la
gestion del desempeno vy la progresion profesional, alineando las recompensas con las contribuciones
individuales vy las oportunidades de desarrollo profesional.

6.6.14. IRO: Didlogo Social - Oportunidad

La comunicacion activa y el compromiso entre empleados vy direccion fomentan la confianza, la colaboracién
y lamejora continua.

Establecemos reuniones periddicas entre la direccién y los representantes de los empleados para facilitar un
didlogo y colaboracion significativos. Se mantienen canales de consulta formales para abordar cambios
operativos y garantizar que se considere la opinién de los empleados. Promovemos mecanismos de feedback,
incluidas encuestas, para captar las perspectivas de los empleados y fomentar la mejora continua. Ademas,
fomentamos una cultura de didlogo abierto en todos los niveles, promoviendo la transparencia, laconfianza'y
el compromiso en toda la organizacion.

6.6.1.5. IRO: Libertad de Asociacion, Comités de Empresa y Derechos de Informacion, Consulta y Participacion
de los Trabajadores - Impacto Positivo Real

Respetar los derechos de representacion de los trabajadores fortalece la gobernanza, la participacion vy la
democracia en el lugar de trabajo.

Garantizamos la libertad de asociacion de acuerdo con los estandares de la OIT y apoyamos activamente el
establecimiento y funcionamiento de los comités de empresa. Se mantienen précticas transparentes para
compartir informacion, realizar consultas y fomentar la participacion, asegurando que los empleados puedan
involucrarse de manera significativa en la toma de decisiones. Ademas, proporcionamos formacion a la
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direccion sobre cémo interactuar eficazmente con los representantes de los empleados, fomentando un
didlogo constructivo y colaboraciéon en todos los niveles de la organizacion.

6.6.1.6. IRO: Negociacion Colectiva, incluyendo la Cobertura de los Trabajadores por Convenios Colectivos -
Impacto Positivo Real

Los convenios colectivos contribuyen a salarios, beneficios y condiciones de trabajo justas, mejorando la
estabilidad y satisfaccion de la plantilla.

Negociamos y mantenemos convenios colectivos de acuerdo con la legislacion local, asegurando que todas
las categorias de empleados estén cubiertas de manera inclusiva. Se monitorean las tasas de cobertura para
mantener la equidad y representatividad en toda la organizacion. Los convenios se revisan peridédicamente
para alinearlos con las necesidades cambiantes del negocioy sociales, mientras que se facilita activamente un
didlogo abierto entre sindicatos y direccion para promover la comprensién mutuay la colaboracion.

6.6.1.7. IRO: Conciliacion de la Vida Laboral y Personal - Impacto Positivo Real
Apoyar la conciliacion mejora el bienestar, reduce el estrés y aumenta la productividad.

Implementamos arreglos de trabajo flexibles siempre que sea posible para ayudar alos empleados a equilibrar
responsabilidades profesionales y personales. Se fomenta activamente el uso de permisos, incluidos los
parentales y las vacaciones, para promover el descanso y el bienestar. También promovemos iniciativas que
eviten que el trabajo invada el tiempo personal, ayudando a mantener los limites entre la vida laboral y la vida
personal. La satisfaccién de los empleados respecto a la conciliacion se monitoriza regularmente para
identificar oportunidades de mejoray garantizar un entorno laboral de apoyo.

6.6.1.8. IRO: Salud y Seguridad - Accidentes Laborales - Impacto Negativo Potencial

Los accidentes laborales representan riesgos para la salud de los empleados, interrumpen las operaciones y
pueden generar consecuencias legales y reputacionales.

Realizamos evaluaciones de riesgos y auditorias de seguridad regularmente paraidentificar y mitigar posibles
peligros en el lugar de trabajo. Se proporciona formacién obligatoria en salud y seguridad a todos los
empleados, garantizando concienciay cumplimiento de los estdndares establecidos. Se implementan equipos
de proteccion y protocolos de seguridad para minimizar riesgos, mientras que se mantiene un sistema de
reporte de incidentes para capturar e investigar accidentes o cuasi accidentes. Las acciones correctivas se
siguen de manera sistematica para prevenir recurrencias y fortalecer nuestra cultura de seguridad.

6.6.1.9. IRO: Salud y Seguridad - Riesgo Financiero - Riesgo

Las condiciones de trabajo inseguras pueden ocasionar pérdidas financieras debido a accidentes,
reclamaciones, sanciones regulatorias y disrupciones operativas.

Invertimos en medidas preventivas y sistemas de seguridad en el trabajo para reducir riesgos ocupacionales
y proteger a nuestra plantilla. Las operaciones estan aseguradas frente a posibles riesgos laborales, y los
costos relacionados con incidentes se monitorean y analizan sisteméaticamente para orientar mejoras. Las
consideraciones de salud y seguridad se integran plenamente en la gestion de riesgos financieros vy
operativos, asegurando que la seguridad sea un componente central en la toma de decisiones empresariales.

6.6.2. Subtema: Igualdad de Trato y Oportunidades para Todos

Este subtema aborda el trato justo y equitativo de todos los empleados, asegurando que las oportunidades
sean accesibles independientemente del género, la discapacidad u otras caracteristicas personales. Incluye
practicas para promover la igualdad de género, la diversidad, la inclusion, el desarrollo de competencias y un
entorno laboral seguro libre de acoso o discriminacion. Promover la igualdad de trato y oportunidades
fortalece el compromiso de la plantilla, mejora el rendimiento organizacional y apoya el cumplimiento de
normas laborales y compromisos ESG globales.
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6.6.2.1. IRO: Igualdad de Género y Remuneracion Equitativa por Trabajo de Igual Valor - Impacto Negativo
Real

El trato desigual o las brechas salariales entre géneros pueden afectar negativamente la moral de la plantilla
y reflejar discriminacion sistémica. La igualdad de género vy la remuneraciéon equitativa son esenciales para
fomentar la equidad y la retencion.

Realizamos auditorias salariales periddicas para identificar y corregir brechas de género, asegurando una
compensacion equitativa en todos los grupos de empleados. Se implementan politicas que promueven la
igualdad de género en reclutamiento, promociéon y desarrollo profesional. Se llevan a cabo campafas de
sensibilizacion y sesiones de formacién para gerentes para abordar sesgos inconscientes y fomentar
decisiones inclusivas. Se monitorizan KPIs clave de igualdad de género en departamentos y geografias para
seguir el progreso y fomentar la mejora continua.

6.6.2.2. IRO: Formacion y Desarrollo de Competencias - Impacto Positivo Real

Las oportunidades de formacion y desarrollo mejoran las competencias, el crecimiento profesional y la
satisfaccion laboral, beneficiando tanto a los empleados como al rendimiento de la organizacion.

Ofrecemos programas de formacion estructurados adaptados a roles especificos y trayectorias
profesionales, asegurando que los empleados adquieran las habilidades necesarias para el éxito. Se realizan
inversiones en el desarrollo de competencias técnicas y transversales para apoyar un crecimiento profesional
integral. Las evaluaciones de desempeno se vinculan a planes individuales de desarrollo, ayudando a alinear
el aprendizaje con la progresién profesional. Ademas, se proporcionan iniciativas de mentoriay coaching en
todos los niveles de la organizacion para fomentar el aprendizaje continuoy la transferencia de conocimiento.

6.6.2.3. IRO: Empleo e Inclusion de Personas con Discapacidad - Impacto Positivo Potencial

Promover el empleo e inclusion de personas con discapacidad incrementa la diversidad de la plantilla y
asegura igualdad de oportunidades. Aunque actualmente es un impacto positivo potencial, su
implementacién puede generar valor social medible.

Implementamos politicas disefadas para facilitar la contratacion y el desarrollo profesional de personas con
discapacidad. Se proporcionan adaptaciones razonables en el lugar de trabajo para garantizar accesibilidad y
participacion plena. Se imparten programas de sensibilizacion y formacion a companeros y gerentes para
fomentar una cultura inclusiva. El progreso de las iniciativas de inclusién se monitoriza y reporta
regularmente para asegurar mejora continuay rendiciéon de cuentas.

6.6.2.4. IRO: Medidas contra la Violencia y el Acoso en el Lugar de Trabajo - Impacto Positivo Potencial

Prevenir la violencia y el acoso crea un entorno seguro y respetuoso, mejorando el bienestar y la
productividad de los empleados. Las medidas proactivas tienen el potencial de generar impactos positivos
significativos.

Mantenemos politicas claras contra el acosoy la violencia para garantizar un entorno seguro y respetuoso. Se
establecen canales accesibles de reporte y mecanismos de denuncia que permiten alos empleados comunicar
preocupaciones de forma confidencial. Todos los empleados reciben formacion sobre comportamiento en el
trabajoy gestion de conflictos para promover interacciones positivas. Los incidentes reportados se investigan
afondo y se implementan acciones correctivas de manera inmediata para prevenir recurrencias y mantener
un entorno laboral seguro.

6.6.2.5. IRO: Diversidad - Oportunidad

La diversidad en la plantilla, incluyendo diferencias culturales, de género y generacionales, proporciona
oportunidades para lainnovacion, la toma de decisiones y una cultura organizacional mas sélida.

Integramos politicas de diversidad en practicas de reclutamiento, retencion y promocién para garantizar
oportunidades equitativas para todos los empleados. Se establecen grupos de recursos de empleados e
iniciativas de inclusion para fomentar un entorno de trabajo diverso y de apoyo. La composicién de la plantilla
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y los KPIs de diversidad se monitorizan regularmente para evaluar el progreso e informar sobre reas de
mejora. La direccién demuestra un compromiso sélido con el cultivo de una cultura diversa e inclusiva en toda
la organizacion.

6.6.3. Subtema: Otros Derechos Laborales

Este subtema cubre los derechos laborales fundamentales mas all4 de las condiciones de empleo estandar,
incluyendo la proteccion de los trabajadores frente al trabajo infantil y forzado, asegurando condiciones de
vida adecuadas y protegiendo la privacidad y los datos personales. En el contexto de nuestras operaciones —
que abarcan centros industriales, buques y campamentos— estos derechos son esenciales para promover un
entorno laboral seguro, digno vy ético. Respetar estos derechos contribuye al cumplimiento de estandares
laborales internacionales y apoya una plantilla responsable y sostenible.

6.6.3.1. IRO: Trabajo Infantil - Riesgo

El riesgo de trabajo infantil existe en algunas regiones de nuestra cadena de suministro o en la plantilla
temporal, especialmente en operaciones con trabajos estacionales o de baja cualificacion. Aunque nuestra
plantilla directa no emplea a menores, es necesario mantener una vigilancia constante para garantizar que no
participen trabajadores menores de edad en nuestras operaciones o en actividades subcontratadas.

Aplicamos politicas de contratacion estrictas que verifican la documentaciéon de edad de todos los
trabajadores para prevenir el trabajo infantil. Se realizan auditorias regulares a proveedores y subcontratistas
para garantizar el cumplimiento de la legislaciéon sobre trabajo infantil y estdndares internacionales. Los
equipos de Personas (RRHH) y operativos reciben formacion para reconocer y reportar riesgos potenciales
de trabajo infantil. Si se identifican casos de trabajo infantil, se implementan medidas correctivas inmediatas
para abordar la situacién y prevenir recurrencias.

6.6.3.2. IRO: Trabajo Forzado - Riesgo

El trabajo forzado u obligatorio, incluyendo la servidumbre por deudas o coercidn, es un riesgo potencial en
ciertos contextos operativos o entre trabajadores subcontratados, especialmente en buques de pesca
remotos o campamentos.

Nos aseguramos de que los contratos de trabajo sean claros, transparentes y firmados libremente por todos
los empleados. Se realizan auditorias regulares de las condiciones laborales, incluyendo las de proveedores
subcontratados, para verificar el cumplimiento de los estandares laborales. Las politicas prohiben
estrictamente la retencién de documentos personales, como identificaciones o pasaportes, por parte de la
direccion. Se imparten programas de formacion para sensibilizar a trabajadores y supervisores sobre riesgos
de trabajo forzado. Ademas, existen mecanismos para que los empleados reporten preocupaciones de forma
andnima, garantizando proteccidn y resolucién oportuna.

6.6.3.3. IRO: Vivienda / Condiciones de Vida Adecuadas - Impacto Negativo Real

Las condiciones de vida en buques o campamentos pueden afectar significativamente la salud, seguridad y
bienestar de los trabajadores. La vivienda inadecuada, el hacinamiento, la falta de higiene o de instalaciones
apropiadas constituye un impacto negativo real.

Garantizamos el cumplimiento de estadndares locales e internacionales para viviendas y alojamientos,
incluyendo espacio, higiene, ventilacion, acceso a agua potable y saneamiento. Se realizan inspecciones
regulares de buques y campamentos para verificar que las condiciones de vida cumplan estos estandares.
Existen mecanismos de feedback para que los trabajadores reporten problemas relacionados con la vivienda,
y se implementan planes de mejora continua para actualizar las instalaciones segln sea necesario,
garantizando entornos seguros y saludables para todos los empleados.
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6.6.3.4. IRO: Privacidad (Proteccion de Datos Personales y Vigilancia de los Trabajadores) - Impacto Negativo

Potencial

La recopilaciéon y tratamiento de datos personales o la supervision de los trabajadores conllevan riesgos
potenciales para la privacidad. La gestién inadecuada de informacién sensible o la vigilancia excesiva podrian
danar la confianza de los empleados y violar la normativa.

Cumplimos con la legislaciéon de proteccion de datos, como el RGPD, en todas las actividades de tratamiento
de datos personales. Las politicas claras definen el alcance y propdsito de la supervision para garantizar
transparencia y equidad. El acceso a datos personales estd estrictamente limitado al personal autorizado, y
los trabajadores reciben formacién sobre sus derechos de privacidad. Se realizan auditorias periddicas para
verificar que las practicas de vigilancia sean éticas, necesarias y conformes con la normativa.

6.6.4. Resumende las Acciones
Tema/ Subtema IRO/ 7_':pp de Descripcién Cémo Gestionamos
Materialidad
« Utilizar contratos indefinidos siempre que sea posible y limitar
g bilidad | | el empleo temporal.
S1 - Plantilla BesiElslitee/ene empieo « Implementar procedimientos de seleccion e incorporacion
. Empleo estable - fomenta el compromiso de la ;
Propia / justos.

Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia /
Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia /
Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia /
Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia /
Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia /
Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia /
Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
Propia/
Condiciones de
Trabajo

Impacto Positivo Real
- CRUCIAL

Jornada laboral -
Impacto Positivo Real
- CRUCIAL

Salarios adecuados -
Impacto Positivo Real
- CRUCIAL

Dialogo social -
Oportunidad

Libertad de
asociacion, consejos
de empresay
derechos de
informacion, consulta
y participacion de los
trabajadores -
Impacto Positivo Real

Negociacion colectiva,
incluyendo la tasa de
trabajadores
cubiertos por
convenios colectivos -
Impacto Positivo Real

Conciliacién entre
vida laboral y personal
- Impacto Positivo
Real

Salud y seguridad -
Accidentes laborales -
Impacto Negativo
Potencial - CRUCIAL

plantilla, reduce la rotaciony
promueve el conocimiento
organizacional a largo plazo.

La gestion adecuada de las
horas de trabajo garantiza el
cumplimiento de la legislacion
laboral, previene el agotamiento
y promueve el bienestar.

Una compensacionjustay
adecuada es fundamental para
la motivacion, la estabilidad
financieray el bienestar social
de la plantilla.

Lacomunicacion activayla
participacion entre empleados y
ladireccion fomentan la
confianza, la colaboracionyy la
mejora continua.

Respetar los derechos de
representacion de los
trabajadores fortalece la
gobernanza, la participaciény la
democracia laboral.

Los convenios colectivos
contribuyen a salarios justos,
beneficios y condiciones de
trabajo adecuadas, aumentando
la estabilidad y satisfaccion de la
plantilla.

Apoyar la conciliacion mejora el
bienestar, reduce el estrésy
aumenta la productividad.

Los accidentes laborales
representan riesgos para la
salud de los empleados,
interrumpen las operaciones y
pueden generar consecuencias
legales y reputacionales.
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« Monitorizar las tasas de retencion de la plantillay desarrollar
planes de carrera.

« Proporcionar apoyo en las transiciones, por ejemplo, mediante
programas de recolocacion o recualificacion.

« Controlary regular las horas de trabajo conforme a la
legislacion local y los convenios colectivos.

« Ofrecer horarios flexibles siempre que sea posible.

 Registrar las horas extraordinarias y asegurar su compensacion
adecuada.

« Fomentar pausas y periodos de descanso regulares.

» Asegurar que los salarios cumplan o superen los minimos legales
y los estandares del sector.

« Implementar sistemas de némina transparentes.

« Realizar revisiones salariales periodicas.

« Integrar las politicas de remuneracion con la gestion del
desempefioy la progresion profesional.

« Establecer reuniones periddicas entre la direcciony los
representantes de los empleados.

« Mantener canales formales de consulta para cambios
operativos.

« Promover mecanismos de feedback y encuestas a empleados.

« Fomentar una cultura de didlogo abierto en todos los niveles.

« Garantizar la libertad de asociacion conforme a los estandares
de laOIT.

* Apoyar la creacion y funcionamiento de los consejos de
empresa.

* Asegurar préacticas transparentes de informacién, consultay
participacion.

« Capacitar a ladireccion sobre la interaccion con los
representantes de los empleados.

« Negociar y mantener convenios colectivos segun la legislacion
local.

« Monitorear las tasas de coberturay garantizar la inclusion de
todas las categorias de trabajadores.

« Revisar periodicamente los convenios para alinearlos con las
necesidades empresariales y sociales.

« Facilitar el didlogo entre sindicatos y direccion.

« Implementar modalidades de trabajo flexibles donde sea
posible.

« Fomentar el uso de permisos, incluidos parentales y vacaciones.

« Promover iniciativas que eviten que el trabajo invada el tiempo
personal.

« Monitorear la satisfaccion de los empleados respecto a la
conciliacion.

« Realizar evaluaciones de riesgos y auditorias de seguridad
regularmente.

« Proporcionar formacion obligatoria en salud y seguridad.

« Implementar equipos de protecciény protocolos de seguridad.

« Mantener sistemas de reporte de incidentes y seguimiento de
acciones correctivas.
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Tema / Subtema IRO/ Tlpo de Descripcién Cémo Gestionamos
Materialidad
S Plantil Las cond\cwonzs de trabajo « Invertir en medidas preventivas y sistemas de seguridad laboral.
1 o antilla Salud y seguridad - i A « Asegurar las operaciones contra riesgos laborales.
Propia / pérdidas financieras por

Condiciones de
Trabajo

S1 - Plantilla
propia/ Igualdad
detratoy
oportunidades
para todos

S1 - Plantilla
propia/ Igualdad
detratoy
oportunidades
para todos

S1 - Plantilla
propia/ Igualdad
detratoy
oportunidades
para todos

S1 - Plantilla
propia/ Igualdad
detratoy
oportunidades
para todos

S1 - Plantilla
propia/ Igualdad
detratoy
oportunidades
para todos

S1 - Plantilla
propia/ Otros
derechos laborales

S1 - Plantilla
propia/ Otros
derechos laborales

S1 - Plantilla
propia/ Otros
derechos laborales

S1 - Plantilla
propia/ Otros
derechos laborales

Riesgo financiero -
Riesgo

Igualdad de género e
igualdad salarial por
trabajo de igual valor -
Impacto Negativo Real

Formaciény
desarrollo de
competencias -
Impacto Positivo Real

Empleo e inclusion de
personas con
discapacidad -
Impacto Positivo
Potencial - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION

Medidas contra la
violenciay el acoso en
el lugar de trabajo -
Impacto Positivo
Potencial

Diversidad -
Oportunidad

Trabajo infantil -
Riesgo - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION

Trabajo forzoso -
Riesgo - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION

Vivienda / condiciones
de vida adecuadas -
Impacto Negativo Real
- PORDEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION
Privacidad (proteccion
de datos personalesy
vigilancia de
trabajadores) -
Impacto Negativo
Potencial - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION

accidentes, reclamaciones,
sanciones regulatoriasy
alteraciones operativas.

El trato desigual o las brechas
salariales entre géneros pueden
afectar negativamente la moral
de laplantillay reflejar
discriminacion sistémica.

El acceso aformaciéony
desarrollo mejora las
competencias, el crecimiento
profesional y la satisfaccién
laboral, beneficiando tanto alos
empleados como al rendimiento
organizacional.

Promover el empleo e inclusion
de personas con discapacidad
incrementa la diversidad de la
plantillay aseguraigualdad de
oportunidades.

Prevenir la violencia y el acoso
garantiza un entorno laboral
Seguroy respetuoso.

Ladiversidad en dimensiones
culturales, de géneroy
generacionales favorece la
innovacion, la toma de
decisiones y una cultura
organizacional mas sélida.

Riesgo de empleo de menores
en operaciones directas o
actividades subcontratadas,
especialmente en regiones con
trabajo estacional o de baja
cualificacion.

Riesgo de coaccion,
servidumbre por deudas o
trabajo involuntario,
especialmente en buques
remotos o campamentos.

Condiciones de vida deficientes
en bugques o campamentos
pueden afectar negativamente
lasalud, seguridad y bienestar
de los trabajadores.

Riesgo de manejo inadecuado
de datos personales o
supervision excesiva de los
trabajadores, que puede afectar
la privacidad y la confianza.
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« Monitorear y analizar los costes relacionados con incidentes.

e Integrar la saludy seguridad en la gestion de riesgos financieros
y operativos.

« Realizar auditorias salariales periddicas paraidentificar y
corregir brechas

« Implementar politicas que promuevan laigualdad de género en
reclutamiento, promocién y desarrollo profesional

« Proporcionar formacion a los responsables sobre sesgos
inconscientes

« Monitorear indicadores clave de igualdad de género en
departamentos y regiones

« Programas de formacion estructurados, adaptados arolesy
trayectorias profesionales

« Invertir en el desarrollo de habilidades técnicas y blandas

« Vincular las evaluaciones de desempefo a planes de desarrollo
individual

« Implementar iniciativas de mentoria y coaching

« Politicas que faciliten la contrataciény desarrollo profesional de
personas con discapacidad

« Proporcionar adaptaciones razonables en el lugar de trabajo

« Realizar formacion de sensibilizacion y concienciacion

« Monitorear y reportar el progreso en inclusion

 Establecer politicas claras contra el acoso y la violencia

« Mantener canales de denuncia'y mecanismos de alerta

« Impartir formacion sobre conducta en el trabajo y gestion de
conflictos

« Investigary aplicar medidas correctivas ante incidentes

« Integrar politicas de diversidad en reclutamiento, retenciény
promocion

« Apoyar grupos de empleados e iniciativas de inclusion

« Monitorear la composicion de la plantilla y los indicadores de
diversidad

« Garantizar el compromiso del liderazgo con la creacién de una
culturainclusiva

« Verificar ladocumentacion de edad de todos los trabajadores

« Realizar auditorias a proveedores y subcontratistas

» Capacitar alos equipos de Personas (RRHH) y operaciones para
identificar riesgos de trabajo infantil

« Implementar medidas correctivas inmediatas si se detecta
trabajo infantil

« Contratos de trabajo claros, transparentes y firmados
libremente

« Auditorfas periddicas de las condiciones laborales

« Prohibicion de retener documentos personales de los
trabajadores

« Formacion de concienciacion para supervisores y empleados

« Mecanismos de denuncia anénimos

» Garantizar cumplimiento de estandares de alojamiento (espacio,
higiene, ventilacion, agua potable, saneamiento)

« Realizar inspecciones periodicas de buques y campamentos

* Mantener mecanismos de feedback de los trabajadores

« Implementar planes de mejora continua de las instalaciones

« Cumplir con la normativa de proteccién de datos (p. €j., GDPR)
« Definir politicas claras sobre monitorizacion y vigilancia

« Limitar el acceso a datos personales al personal autorizado

« Formar alos trabajadores sobre sus derechos de privacidad

« Realizar auditorfas periddicas de las préacticas de vigilancia

Pdgina 43 de 60



GRUPO NUEVA
PESCANOVA

6.7.  ESRS 52 TRABAJADORES EN LA CADENA DE VALOR

REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

CATEGORIA IRO POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION

MATERIALIDAD

Subtema 1 CONDICIONES DE TRABAJO

 Condiciones de trabajo Q > A 444 2 No material
e Salud y seguridad 0 A »>D> 8 Significativo
Subtema 2 IGUALDAD DE TRATO Y OPORTUNIDADES PARA

TODOS

o Medidas contra la violencia y el acoso en el lugar de trabajo o ¥ A 442 4 No material

Subtema 3 OTROS DERECHOS LABORALES
e Trabajoinfantil A »>D> 8 Significativo

(R}
o Trabajo forzoso Q A »>D> 8 Significativo
6.7.1. Subtema: Condiciones de Trabajo

Este subtema aborda las condiciones laborales de los empleados a lo largo de nuestra cadena de valor,
incluidos proveedores, contratistas y subcontratistas. Garantizar practicas laborales seguras, justas vy
conformes es fundamental para mantener los estandares laborales, prevenir la explotaciéon vy proteger la
sostenibilidad y reputacion de la cadena de suministro. Las malas condiciones de trabajo pueden afectar
negativamente el bienestar de los trabajadores, la productividad v la licencia social para operar, mientras que
una gestion eficaz respalda la obtencién ética de recursos y relaciones a largo plazo.

6.7.1.1. IRO: Condiciones de Trabajo - Impacto Negativo Potencial

Los proveedores y contratistas pueden presentar condiciones laborales inadecuadas, como jornadas
excesivas, falta de beneficios, entornos inseguros o trato injusto, lo que podria afectar negativamente a los
trabajadores de la cadena de valor.

Definimos e implementamos un cédigo de conducta para proveedores que establece estdndares minimos en
materialaboraly de condiciones de trabajo. Se realizan evaluacionesy auditorias periédicas a los proveedores
para garantizar el cumplimiento de estos estandares. Se proporciona orientacién, formaciéon y apoyo a los
proveedores para ayudarlos a cumplir con las expectativas, y se aplican planes de accién correctiva en caso
de incumplimiento. El progreso en el cumplimiento por parte de los proveedores se supervisa y reporta de
manera continua para asegurar responsabilidad y mejora en toda la cadena de suministro.

6.7.1.2. IRO: Salud y Seguridad - Riesgo

Los trabajadores en la cadena de valor pueden estar expuestos a condiciones inseguras o peligrosas, lo que
puede derivar en lesiones, enfermedades o incluso fallecimientos. Estos riesgos pueden tener consecuencias
operativas, legales y reputacionales.

Exigimos alos proveedores que implementen sistemas de gestion de salud y seguridad robustos, cumpliendo
con la normativa local y estadndares internacionales. Los criterios de salud y seguridad se incorporan a la
seleccion de proveedores y a los contratos para asegurar la alineacién con nuestras expectativas. Se realizan
auditorias, inspecciones y evaluaciones de riesgos regularmente en los sitios de los proveedores para
identificar y mitigar peligros potenciales. Los proveedores reciben formacion y programas de concienciacion
sobre salud y seguridad ocupacional, y los incidentes se registran con medidas correctivas para abordar
practicas inseguras.

6.7.2. Subtema: Igualdad de Trato y Oportunidades para Todos

Este subtema aborda la proteccion de los trabajadores en la cadena de valor frente a la discriminacion, el
acoso vy la violencia, promoviendo un entorno laboral seguro, respetuoso e inclusivo. Las medidas para
prevenir y abordar la violencia y el acoso en el trabajo mejoran el bienestar de los trabajadores, reducen la
rotacion y garantizan el cumplimiento de los estadndares laborales. Respetar estos derechos fortalece las
practicas éticas entre proveedores y contratistas.
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6.7.2.1. IRO: Medidas Contra la Violencia y el Acoso en el Lugar de Trabajo - Impacto Positivo Real

Implementar medidas proactivas para prevenir laviolenciay el acoso en los lugares de trabajo de proveedores
y contratistas fomenta condiciones laborales segurasy respetuosas, protegiendo alos trabajadores de abusos
y discriminacion.

Exigimos a proveedores y contratistas que implementen politicas de prevencién de violencia y acoso
alineadas con estdndares internacionales. Se proporciona orientacién y formacién para ayudar a los
proveedores a prevenir la violencia y el acoso laboral. Se establecen mecanismos de reporte dentro de la
cadena de suministro para garantizar que los incidentes puedan comunicarse de manera confidencial, con
proteccién contra represalias. EI cumplimiento de los proveedores se supervisa mediante auditorias vy
evaluaciones, y trabajamos de manera colaborativa para implementar acciones correctivas y planes de mejora
continua cuando se identifican incidencias.

6.7.3. Subtema: Otros Derechos Laborales

Este subtema aborda derechos laborales fundamentales para los trabajadores de la cadena de valor,
incluyendo la prevencion del trabajo infantil y forzoso. Respetar estos derechos es esencial para prevenir la
explotacion, proteger los derechos humanos y asegurar préacticas éticas entre proveedores y contratistas. La
supervision y gestién de estos riesgos reduce impactos reputacionales, legales y operativos para la empresa
Y SUS SOCIOS.

6.7.3.1. IRO: Trabajo Infantil - Riesgo

Existeriesgo de que se produzcatrabajoinfantil en operaciones de proveedores o contratistas, especialmente
en regiones con menor aplicacion de la legislacién laboral.

Exigimos que proveedores y contratistas cumplan con un cédigo de conducta que prohiba estrictamente el
trabajo infantil. Se realizan auditorias y evaluaciones periddicas para verificar el cumplimiento de los
requisitos de edad. Los proveedores reciben formacion y orientacion sobre prevencion del trabajo infantil
para reforzar la comprension y adherencia a los estadndares. Si se identifican casos de trabajo infantil, se
aplican de inmediato acciones correctivas, incluidas medidas de remediacién y compromiso con el proveedor
para prevenir su recurrencia.

6.7.3.2. IRO: Trabajo Forzoso - Riesgo

Los trabajadores de la cadena de valor pueden estar sujetos a practicas de trabajo forzoso, como trabajo
involuntario, servidumbre por deudas o coaccién, lo que puede generar impactos sociales y operativos
negativos.

Exigimos a los proveedores que implementen politicas que prohiban el trabajo forzoso, de acuerdo con
normas internacionales, incluidas las convenciones de la OIT. Los criterios sobre trabajo forzoso se
incorporan a la seleccién de proveedores y a los contratos para asegurar el cumplimiento. Se realizan
auditorias y evaluaciones basadas en riesgos para detectar practicas de trabajo forzoso en la cadena de
suministro. Se proporciona orientacion y formacién a los proveedores sobre como reconocer y prevenir el
trabajo forzoso, aplicando acciones correctivas y supervisando los planes de remediacion cuando se
identifican problemas.
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6.74. Resumen de las Acciones
IRO/ Tipo de Lo . .
Tema / Subtema Materialidad Descripcién Cémo Gestionamos

S2 - Trabajadores
en la Cadena de
Valor /
Condiciones de
Trabajo

S2 - Trabajadores
en la Cadena de
Valor /
Condiciones de
Trabajo

S2 - Trabajadores
en la Cadena de
Valor / Igualdad de
Tratoy
Oportunidades
para Todos

S2 - Trabajadores
en la Cadena de
Valor / Otros
Derechos
Laborales

S2 - Trabajadores
enla Cadena de
Valor / Otros
Derechos
Laborales

6.8.

CATEGORIA

Condiciones de
trabajo - Impacto
Negativo Potencial -
POR DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION

Salud y seguridad -
Riesgo

Medidas contra la
violenciay el acoso en
el lugar de trabajo -
Impacto Positivo Real
- POR DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICACION

Trabajo infantil -
Riesgo

Trabajo forzoso -
Impacto Negativo
Potencial - Riesgo

Los proveedores y contratistas
pueden presentar condiciones
laborales inadecuadas, como
jornadas excesivas, falta de
beneficios, entornos inseguros o
trato injusto, afectando
negativamente a los
trabajadores de la cadena de
valor.

Los trabajadores en la cadena
de valor pueden estar expuestos
acondiciones inseguras o
peligrosas, lo que puede derivar
en lesiones, enfermedades o
incluso fallecimientos, con
consecuencias operativas,
reputacionalesy legales.

Implementar medidas
proactivas para prevenir la
violenciay el acoso en los
lugares de trabajo de
proveedores y contratistas
fomenta condiciones laborales
segurasy respetuosas,
protegiendo a los trabajadores
de abusos y discriminacion.

Existe riesgo de que se
produzca trabajo infantil en
operaciones de proveedores o
contratistas, especialmente en
regiones con menor aplicacion
de lalegislacion laboral.

Los trabajadores de la cadena
de valor pueden estar sujetos a
précticas de trabajo forzoso,
como trabajo involuntario,
servidumbre por deudas o
coaccion, lo que puede generar
impactos sociales y operativos
negativos.

ESRS S3 COMUNIDADES AFECTADAS

IRO

Subtema 1 DERECHOS ECONOMICOS, SOCIALES Y CULTURALES
DE LAS COMUNIDADES

o Vivienda adecuada

o Alimentacién adecuada

e Aguay saneamiento

e Impactos relacionados conlatierra

e Impactos relacionados con la seguridad
Subtema 2 DERECHOS CIVILES Y POLITICOS DE LAS

COMUNIDADES
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« Definir e implementar un cédigo de conducta para proveedores
que especifique estdndares minimos laborales y de condiciones
de trabajo.

« Realizar evaluaciones y auditorias de proveedores centradas en
las condiciones laborales.

« Proporcionar orientacién, formaciény apoyo a los proveedores
para cumplir con los estandares.

« Implementar planes de accion correctiva para proveedores no
conformes.

« Monitorear y reportar regularmente el progreso en el
cumplimiento de los proveedores.

« Exigir alos proveedores laimplementacion de sistemas de
gestion de salud y seguridad robustos, en linea con la normativa
local y estandares internacionales.

o Incluir criterios de salud y seguridad en la seleccion de
proveedoresy en los contratos.

« Realizar auditorias, inspecciones y evaluaciones de riesgos
periddicas en los sitios de los proveedores.

« Proporcionar programas de formacion y concienciacion sobre
salud y seguridad ocupacional.

« Registrar incidentes y aplicar medidas correctivas para practicas
inseguras.

« Exigir a proveedores y contratistas la implementacién de
politicas contra la violencia y el acoso alineadas con estandares
internacionales.

« Proporcionar orientacién y formacién a los proveedores sobre
prevencion de violencia y acoso laboral.

« Establecer mecanismos de reporte de incidentes dentro de la
cadena de suministro, asegurando confidencialidad y proteccién
frente arepresalias.

« Monitorear el cumplimiento de los proveedores mediante
auditorias y evaluaciones.

« Trabajar con los proveedores para implementar acciones
correctivas y planes de mejora continua cuando se identifiquen
problemas.

« Exigir a proveedores y contratistas cumplir con un cédigo de
conducta que prohiba el trabajo infantil.

« Realizar auditorias y evaluaciones periddicas a proveedores
para verificar el cumplimiento de los requisitos de edad.

« Proporcionar formacién y orientacion alos proveedores sobre
prevencion del trabajo infantil.

« Aplicar acciones correctivas si se identifica trabajo infantil,
incluidas medidas de remediaciény revision del proveedor.

« Exigir a los proveedores implementar politicas que prohiban el
trabajo forzoso conforme a estdndares internacionales
(convenciones de la OIT).

« Incluir criterios de trabajo forzoso en la seleccion de
proveedoresy acuerdos contractuales.

« Realizar auditorias y evaluaciones de proveedores basadas en
riesgos para detectar précticas de trabajo forzoso.

« Proporcionar orientacion y formacion a los proveedores sobre
como reconocer y prevenir el trabajo forzoso.

 Aplicar acciones correctivas y supervisar planes de remediacion
cuando se identifiquen incidencias.

POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL | CION | MATERIALIDAD
> A® 444 3 No material

[ ] 4 2 4 No material

> AO® 4 dd 3 No material
2> A® 44 3 No material

[ ] 4 2 3 No material
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REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

CATEGORIA IRO POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION MATERIALIDAD
o Libertad de expresion ° > A® 444 3 No material
o Libertad de reunion e > A® 442 3 No material
o Impactos sobre defensores de derechos humanos c > AO® 444 3 No material
Subtema 3 DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

o Consentimiento libre, previo e informado 0 AO® 444 4 No material
o Autodeterminacion e > () 444 1 No material
o Derechos culturales ° > [ ] 444 2 No material

Como todos los IROs evaluados dentro de este ESRS quedaron por debajo del umbral de significancia, no se
identificaron subtemas como materiales.

6.9.  ESRS S4 CONSUMIDORESY USUARIOS FINALES

REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

CATEGORIA IRO POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION

Subtema 1 IMPACTOS RELACIONADOS CON LA INFORMACION
PARA CONSUMIDORES Y/O USUARIOS FINALES

MATERIALIDAD

e Privacidad G v 44 2 4 No material

o Libertad de expresion (+) ¥ v (4 1 No material

o Acceso ainformacion (de calidad) 0 v v 4 44 9 Significativo

e Reputacion de la marca y/o productos O v 44 2 12 CRUCIAL

Subtema 2 SEGURIDAD PERSONAL DE CONSUMIDORES Y/O

USUARIOS FINALES

o Salud y seguridad [+ \7 v >>p 12 CRUCIAL

o Seguridad de la persona e impacto reputacional (seguridad y calidad G v 5 Sienificativo
alimentaria) g

e Proteccién de lainfancia/ Accién responsable respecto a los e > v >rh 6 Sienificativo
derechos de los nifios 8

» Beneficios nutricionales para los consumidores ° v v 444 12 CRUCIAL

Subtema 3 INCLUSION SOCIAL DE CONSUMIDORES Y/O

USUARIOS FINALES

« No discriminacion (+) > v (4 3 No material

o Acceso a productos y servicios 0 v v 4 dd 4 No material

o Practicas de marketing responsable e 7 v 444 4 No material

6.9.1. Subtema: Impactos relacionados con la informacién para consumidores y/o usuarios finales

Este subtema aborda como la empresa comunica y gestiona la informacion que afecta a consumidores y
usuarios finales. Incluye privacidad, libertad de expresion, acceso a informacion precisa y relevante, v la
influencia de la reputacion de la marca o del producto. Garantizar la transparencia, proteger los datos vy
apoyar la toma de decisiones informadas fortalece la confianza y seguridad del consumidor, mejora la
satisfaccion y refuerza la reputacion y ventaja competitiva de la empresa.

6.9.1.1. IRO: Privacidad - Riesgo

Existen riesgos derivados del manejo inadecuado de datos personales de consumidores y usuarios finales,
que pueden provocar brechas, dafos reputacionales y sanciones regulatorias.

Implementamos politicas de proteccion de datos en pleno cumplimiento de las normativas aplicables, como
el GDPR. La recopilacién, almacenamiento y procesamiento de datos personales se limita a lo estrictamente
necesario, aplicdndose practicas seguras de manejo y almacenamiento para proteger la informacion del
consumidor. Los empleados reciben formacién en privacidad y proteccion de datos para garantizar conciencia
y cumplimiento. Los incidentes y brechas de datos son supervisados y auditados, tomando medidas rapidas
para mitigar riesgos y proteger a los grupos de interés.
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6.9.1.2. IRO: Libertad de Expresion - Impacto Positivo Real

Proteger el derecho de los consumidores a expresar opiniones, comentarios y reclamaciones contribuye a la
transparencia, mejora continuay participacion de los grupos de interés.

Mantenemos canales accesibles para comentarios, reclamaciones y consultas de consumidores, asegurando
que puedan compartir sus perspectivas con facilidad. Se respeta y fomenta activamente el derecho de los
consumidores a expresar opiniones sobre productos, servicios o la marca. Los comentarios se integran
sistematicamente en el desarrollo de productos, aseguramiento de calidad y mejoras en el servicio al cliente
para optimizar la experiencia del consumidor. Ademds, comunicamos de manera transparente cémo
respondemos a inquietudes y sugerencias, fomentando la confianza.

6.9.1.3. IRO: Acceso a Informacion (de Calidad) - Impacto Positivo Real

Proporcionar informacion precisa, relevante y transparente permite a los consumidores tomar decisiones
informadas y promueve confianzay fidelidad.

Garantizamos que las etiquetas de los productos, materiales de marketing y comunicaciones cumplan con la
legislacion y estandares de calidad. Se proporciona informacion clara, accesible y precisa, incluyendo datos
nutricionales, de seguridad y de uso. La informacidn se revisa y actualiza periddicamente para mantener
exactitud y relevancia. Ademas, se utilizan plataformas digitales para mejorar la transparencia vy facilitar el
acceso a informacién confiable.

6.9.14. IRO: Reputacion de la Marca y/o Productos - Oportunidad

Una sdlida reputacion de marca y de productos puede aumentar la confianza y lealtad del consumidor v la
diferenciacion en el mercado, representando una oportunidad de crecimiento sostenible.

Monitoreamos la percepcion y comentarios de los consumidores en multiples canales para comprender
expectativas e inquietudes. Se aplican préacticas responsables de marketing y comunicacion para garantizar
transparencia, precisiony ética. Los valores de la marca se alinean con nuestros compromisos ESG y précticas
empresariales responsables para reforzar confianza y credibilidad. Ademas, se gestionan proactivamente la
reputaciony lacomunicacion de crisis para abordar problemas de manera efectivay mantener la confianza de
los grupos de interés.

6.9.2.  Subtema: Seguridad Personal de Consumidores y/o Usuarios Finales

Este subtema aborda la seguridad fisica y nutricional de los consumidores y usuarios finales, centrada en
seguridad alimentaria, calidad del producto, practicas responsables hacia la infancia y provision de beneficios
nutricionales. Garantizar la seguridad personal protege la salud del consumidor, genera confianza y reduce
riesgos reputacionales y regulatorios, a la vez que favorece resultados positivos en salud.

6.9.2.1. IRO: Salud y Seguridad - Impacto Positivo Real

Garantizar que los productos no representen riesgos para la salud protege a los consumidores de lesiones o
enfermedades y mejora la confianza en la marca.

Implementamos sistemas integrales de gestion de seguridad y calidad alimentaria, como HACCP y normas
ISO, para asegurar la seguridad de los productos. Se realizan pruebas rigurosas y controles de calidad durante
toda la produccién y cadena de suministro. Los empleados reciben formacién en higiene, manipulacion y
practicas de seguridad para mantener altos estandares. Los incidentes se supervisan de cercay los productos
se retiran rapidamente si se identifican riesgos, asegurando proteccion y cumplimiento.

6.9.2.2. IRQO: Seguridad de la Persona e Impacto Reputacional - Riesgo (Seguridad y Calidad Alimentaria)

Productos inseguros pueden poner en riesgo la salud de los consumidores y dafar la reputaciéon de la
empresa.

Cumplimos estrictamente con la legislacion y normas de la industria para garantizar la seguridad de los
productos. Se implementan sistemas de trazabilidad para identificar y aislar rédpidamente productos

INFORME DE DOBLE MATERIALIDAD 2025 - Grupo Nueva Pescanova Pdgina 48 de 60



GRUPO NUEVA
PESCANOVA

inseguros. Se realizan auditorias periddicas a proveedores e instalaciones de produccién para verificar
cumplimiento. Ademas, mantenemos un plan de gestién y comunicacion de crisis para responder de manera
eficaz aincidentes de seguridad, protegiendo a consumidores y la reputacion de la empresa.

6.9.2.3. IRO: Proteccion de la Infancia / Accion Responsable Respecto a los Derechos de los Ninos - Impacto
Positivo Potencial

Tomar medidas responsables para proteger a los nifios frente a riesgos relacionados con productos,
marketing y comunicaciones promueve practicas éticas y responsabilidad social.

Establecemos politicas y directrices de marketing vy disefio de productos responsables dirigidas a nifios.
Etiquetas y comunicaciones de productos son disefiadas para ser seguras y apropiadas para la edad.
Empleados y proveedores reciben formacién sobre précticas responsables relacionadas con los derechos de
los nifos. Se supervisa el cumplimiento y el progreso de las iniciativas de proteccion infantil se reporta
regularmente para garantizar responsabilidad y mejora continua.

6.9.24. IRO: Beneficios Nutricionales para los Consumidores — Impacto Positivo Real

Ofrecer productos que contribuyan a dietas saludables apoya el bienestar del consumidor y fortalece la
credibilidad de la marca.

Desarrollamos productos con perfiles nutricionales equilibrados y proporcionamos etiquetado nutricional
claro para apoyar decisiones informadas. Se realiza investigacion e innovacion para mejorar continuamente
los beneficios para la salud de los productos. Se ofrecen materiales educativos y orientacion sobre consumo
saludable. Los comentarios de consumidores y la evidencia cientifica se supervisan para orientar mejoras
continuas en nutriciony calidad de productos.

6.9.3.  Subtema: Inclusién Social de Consumidores y/o Usuarios Finales

Este subtema aborda garantizar que todos los consumidores, independientemente de edad, género, nivel
socioecondémico o capacidades, puedan acceder de manera segura y equitativa a productos y servicios.
También cubre practicas de marketing responsables para evitar comunicaciones engafosas o
discriminatorias. Promover la inclusion social aumenta la confianza del consumidor, respalda practicas
empresariales éticas y fortalece el acceso al mercado y la reputacion de la marca.

6.9.3.1. IRO: No Discriminacion - Impacto Positivo Potencial

Garantizar que todos los consumidores sean tratados de manera justa y sin sesgos previene la exclusién y
promueve acceso equitativo a productos y servicios.

Desarrollamos politicas que promueven igualdad de acceso y previenen discriminacion en marketing, ventas
y atencion al cliente. Se forma a empleados y socios en préacticas inclusivas y principios de no discriminacion.
Se monitorean interacciones y comentarios de clientes para identificar y abordar posibles discriminaciones.
Se revisan regularmente el disefo de productos, envases y comunicaciones para garantizar accesibilidad e
inclusion.

6.9.3.2. IRO: Acceso a Productos y Servicios - Impacto Positivo Real

Facilitar el acceso amplio a productos y servicios seguros, asequibles y de calidad respalda el bienestar e
inclusion del consumidor.

Garantizamos que las redes de distribucion alcancen diversos grupos de consumidores, incluyendo
comunidades desatendidas, para promover acceso equitativo. Se ofrecen opciones de asequibilidad sin
comprometer calidad. Los productos y servicios se adaptan a necesidades de diferentes poblaciones,
considerando edad y restricciones dietéticas. Se monitorean métricas de disponibilidad y accesibilidad en los
mercados para identificar brechas y mejorar continuamente.
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6.9.3.3. IRO: Prdcticas de Marketing Responsable - Impacto Positivo Real

El marketing transparente, preciso y ético promueve decisiones informadas y protege a los consumidores de
mensajes enganosos o perjudiciales.

Cumplimos con regulaciones publicitarias y cédigos de conducta de la industria para mantener estandares
éticos de marketing. La informacion de productos se presenta de forma clara, veraz y basada en evidencia,
permitiendo decisiones informadas. Las practicas de marketing se disefian para evitar contenido enganoso,
explotacion de consumidores vulnerables o segmentacién inapropiada de nifos. Las campanas se supervisan
y auditan regularmente para garantizar alineacion con practicas responsables y transparentes.

6.9.4. Resumende las Acciones
Tema / Subtema IRO/ 7_'![{0 de Descripcién Cémo Gestionamos
Materialidad
Pueden surgir riesgos silos o Implementar politicas estrictas de proteccion de datos alineadas
sS4 - datos personales de los conel GDPR y otras normativas de privacidad.

Consumidores y
Usuarios Finales /
Impactos
Relacionados con
la Informacion

S4 -
Consumidores y
Usuarios Finales /
Impactos
Relacionados con
la Informacion

S4-
Consumidores y
Usuarios Finales /
Impactos
Relacionados con
la Informacion

S4-
Consumidores y
Usuarios Finales /
Impactos
Relacionados con
la Informacion

S4-
Consumidores y
Usuarios Finales /
Seguridad Personal
de los
Consumidores y
Usuarios Finales

S4-
Consumidores y
Usuarios Finales /
Seguridad Personal
delos
Consumidores y
Usuarios Finales

S4-
Consumidores y
Usuarios Finales /
Seguridad Personal
de los
Consumidores y
Usuarios Finales

Privacidad - Riesgo -
POR DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA

Libertad de expresion
- Impacto Positivo
Real - POR DEBAJO
DEL UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA

Acceso a informacion
(de calidad) - Impacto
Positivo Real

Reputaciéonde la
marca y/o producto -
Oportunidad -
CRUCIAL

Salud y seguridad -
Impacto Positivo Real
- CRUCIAL

Seguridad de la
persona e impacto
reputacional (por
ejemplo, seguridad y
calidad alimentaria) -
Riesgo

Proteccion de los
nifos / Accién
responsable respecto
alos derechos de la
infancia - Impacto
Positivo Potencial

consumidores se manejan de
manera inadecuada, se utilizan
indebidamente o no se protegen
adecuadamente, lo que podria
derivar en pérdida de confianza,
sanciones regulatorias o dafio
reputacional.

Respetar la libertad de
expresion de los consumidores
fomenta la confianza'y permite
que expresen preocupaciones,
opiniones o comentarios sin
restricciones indebidas.

Proporcionar informacion sobre
productos precisa, claray
accesible capacita alos
consumidores para tomar
decisiones informadas y
fortalece la transparencia.

Una fuerte reputacion de marca
basada en confianza, seguridad
y transparencia refuerza la
lealtad del consumidor y la
competitividad en el mercado.

Garantizar que los productos no
representen riesgos para la
salud de los consumidores los
protege de lesiones o
enfermedades y refuerza la
confianza en lamarca.

Los productos inseguros
pueden suponer riesgos
directos paralasaludy
seguridad de los consumidores
y dafar la reputacionde la
empresa.

Tomar medidas responsables
para proteger alos nifios de
dafios relacionados con
productos, marketing y
comunicaciones fomenta
practicas éticasy
responsabilidad social.
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o Aplicar sistemas seguros para la recopilacion, almacenamiento y
procesamiento de datos de consumidores.

e Formar alos empleados en proteccion de datos y uso

responsable de la informacion personal.

Proporcionar a los consumidores informacién transparente

sobre como se utilizan sus datos y sus derechos.

Establecer canales accesibles de feedback y reclamaciones para
los consumidores.

Garantizar un compromiso transparente y respetuoso con las
opiniones de los consumidores, incluyendo plataformas
digitales.

Monitorear y responder alos comentarios de los consumidores
paraimpulsar la mejora continua.

Garantizar el cumplimiento de la normativa sobre etiquetado e
informacion de productos.

Comunicar de manera claray accesible informacion sobre
nutricién, origeny sostenibilidad.

Desarrollar campanas de sensibilizacion para informar a los
consumidores sobre consumo responsable y saludable.

Mantener de manera consistente altos estandares de calidad y
seguridad de los productos.

Participar en comunicaciones transparentes sobre iniciativas de
responsabilidad corporativa.

Monitorear la percepcion publicay abordar de forma proactiva
los riesgos reputacionales.

Implementar sistemas integrales de gestion de seguridad
alimentariay calidad (por ejemplo, HACCP, normas ISO).
Realizar pruebas rigurosas y control de calidad alo largo de la
produccion y la cadena de suministro.

Formar a los empleados en higiene, manipulacion y practicas de
seguridad.

Monitorear incidentes y retirar productos de manera inmediata
si se identifican riesgos.

Mantener estricto cumplimiento de los requisitos legales y
estandares de la industria para la seguridad de los productos.
Implementar sistemas de trazabilidad paraidentificar y aislar
répidamente productos inseguros.

Realizar auditorias periddicas a proveedores e instalaciones de
produccion.

Desarrollar y mantener un plan de gestion de crisis y
comunicacion ante incidentes de seguridad.

Establecer politicas y directrices para marketing responsable y
disefio de productos orientados a nifios.

Asegurar que el etiquetado y las comunicaciones de los
productos sean apropiados para la edad y seguros.

Formar a empleados y proveedores sobre préacticas
responsables relacionadas con los derechos de la infancia.

e Monitorear el cumplimiento y reportar avances en iniciativas de
proteccion de los nifos.
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Tema / Subtema IRO/ Tlpo de Descripcién Cémo Gestionamos
Materialidad
e Desarrollar productos con perfiles nutricionales equilibrados y
94 - etiquetado nutricional claro.
Consumidores y Beneficios Proporcionar productos que e Realizar investigacion e innovacion para mejorar los beneficios

Usuarios Finales /
Seguridad Personal
de los
Consumidores y
Usuarios Finales

54—
Consumidores y
Usuarios Finales /
Inclusion Social de
los Consumidores
y Usuarios Finales

54 -
Consumidores y
Usuarios Finales /
Inclusion Social de
los Consumidores
y Usuarios Finales

S4-
Consumidores y
Usuarios Finales /
Inclusion Social de
los Consumidores
y Usuarios Finales

6.10.

CATEGORIA

nutricionales para los
consumidores -
Impacto Positivo Real
- CRUCIAL

No discriminacion -
Impacto Positivo
Potencial - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA

Acceso a productos y
servicios - Impacto
Positivo Real - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA

Practicas de
marketing
responsable - Impacto
Positivo Real - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICANCIA

Subtema 1 CULTURA CORPORATIVA

Subtema 2 PROTECCION DE DENUNCIANTES (WHISTLE-

BLOWERS)

Subtema 3 BIENESTAR ANIMAL

Subtema 3 BIENESTAR ANIMAL

Subtema 4 PARTICIPACION POLITICAY ACTIVIDADES DE
CABILDEO/LOBBY
Subtema 5 GESTION DE RELACIONES CON PROVEEDORES,

INCLUYENDO PRACTICAS DE PAGO
Subtema 6 CORRUPCION Y SOBORNO

e Prevenciony deteccién, incluyendo programas de formacion.

e Incidentes

contribuyan a dietas saludables
apoya el bienestar del
consumidor y refuerzala
credibilidad de la marca.

Asegurar que todos los
consumidores sean tratados de
manera justay sin sesgos
previene la exclusiony
promueve el acceso equitativo a
productos y servicios.

Facilitar el acceso amplio a
productos y servicios seguros,
asequibles y de calidad apoya el
bienestary la inclusién de los
consumidores.

El marketing transparente,
preciso y ético promueve la
toma de decisiones informadas
y protege a los consumidores de
mensajes enganosos o dafinos.

ESRS G1 - CONDUCTA EMPRESARIAL

IRO

QO 00 0006

para la salud.

e Proporcionar materiales educativos y orientacién sobre
consumo saludable.

o Monitorear el feedback de los consumidores y la evidencia
cientifica para mejorar continuamente la nutricion de los
productos.

e Desarrollar politicas que promuevan el acceso igualitario y la no
discriminacién en marketing, ventas y prestacién de servicios.

e Formar aempleados y socios en préacticas inclusivas y principios
de no discriminacion.

e Monitorear interacciones con clientes y feedback para identificar
y corregir posibles discriminaciones.

o Revisar el disefo, el empaquetado y la comunicacion de
productos para garantizar accesibilidad e inclusividad.

e Asegurar que las redes de distribucion lleguen a diversos grupos
de consumidores, incluidas comunidades desatendidas.

e Ofrecer opciones de asequibilidad de productos, cuando sea
posible, sin comprometer la calidad.

e Adaptar productos y servicios a las necesidades de diferentes
poblaciones (por ejemplo, edad adecuada, restricciones
dietéticas).

e Monitorear métricas de disponibilidad y accesibilidad en los
mercados.

e Garantizar el cumplimiento de regulaciones publicitarias y
codigos de conducta de la industria.

e Proporcionar informacion de productos clara, honesta y basada
en evidencia.

e Evitar marketing que pueda inducir a error, explotar a
consumidores vulnerables o dirigirse inapropiadamente a los
nifos.

e Monitorear y auditar campanas de marketing para asegurar
alineacion con préacticas responsables.

REAL/ CADENA HORIZ. VALORA-

POTENCIAL| SUMINIST. | TEMPORAL CION MATERIALIDAD

[} 4 2 3 No material

AOV 44 4 No material

A® 444 9 Significativo

> A® 4 2 4 No material

[ 4 2 3 No material

AO® 444 4 No material

AOV 444 4 No material

AOV 4 2 3 No material

6.10.1. Subtema e IRO: Cultura Corporativa - Oportunidad

Una cultura corporativa sélida y ética fomenta la transparencia, la responsabilidad v la integridad en toda la
organizacion, fortaleciendo la confianza de los grupos de interés v la resiliencia del negocio a largo plazo.

Definimos y comunicamos nuestros valores corporativos y codigo de ética para guiar el comportamientoy la
toma de decisiones de los empleados. Se ofrece formacion periddica para reforzar los estandares éticos y
apoyar decisiones responsables. Se incentiva al liderazgo a actuar como ejemplo de conducta ética,
demostrando compromiso con la integridad en toda la organizacion. La cultura corporativa se monitoriza
mediante encuestas a empleados y herramientas de participacion para evaluar la alineacién con los valores e
identificar oportunidades de mejora.
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6.10.2. Subtema e IRO: Proteccidon de Denunciantes (whistle-blowers) - Riesgo

La proteccioninadecuadade los denunciantes puede desincentivar lacomunicacion de conductas poco éticas,
generando incumplimientos no resueltos, riesgos legales y dafnos reputacionales.

Mantenemos canales de denuncia confidenciales y accesibles para que empleados vy proveedores puedan
reportar preocupaciones de manera segura. Se garantizan politicas de no represalia para quienes informen
de buena fe, asegurando proteccién y confianza en el sistema. Se capacita a empleados y proveedores sobre
el uso efectivo de los mecanismos de denuncia. Los casos reportados se monitorizan y se hace seguimiento
para asegurar resolucién oportunay acciones correctivas adecuadas.

6.10.3. Subtema e IRO: Bienestar Animal - Oportunidad

Garantizar altos estandares de bienestar animal promueve practicas responsables, mejora la reputacion de la
marcay se alinea con expectativas crecientes de consumidores y reguladores.

Implementamos politicas de bienestar animal alineadas con estandares internacionales para asegurar un
trato humano de los animales. El personal y los proveedores reciben formacion en buenas practicas para
mantener estos estandares. El cumplimiento se supervisa mediante auditorias regulares y certificaciones de
terceros. Ademas, innovamos practicas que mejoran el bienestar animal mientras mantenemos la eficiencia
operativa, equilibrando responsabilidad ética y necesidades del negocio.

6.10.4. Subtema e IRO: Bienestar Animal - Potencial Impacto Negativo

Practicas deficientes de bienestar animal pueden perjudicar la salud de los animales y los ecosistemas,
generar incumplimiento regulatorioy erosionar la confianza de los grupos de interés.

Hacemos cumplir estrictamente las politicas de bienestar animal en todas las operaciones y cadenas de
suministro. Se realizan inspecciones regulares para evaluar el manejo, transporte y procesamiento de
animales. Se establecen planes de accion correctiva ante cualquier no conformidad para garantizar la pronta
resolucion de los problemas. El desempefo en bienestar animal se comunica de manera transparente para
mantener la rendiciéon de cuentas y la confianza de los grupos de interés.

6.10.5. Subtema e IRO: Participacion Politicay Actividades de Cabildeo/Lobby - Riesgo

Unagestiéninadecuadade la participacion politica o actividades de lobby podria generar conflictos de interés
percibidos, incumplimientos regulatorios o riesgos reputacionales.

Desarrollamos una politica transparente sobre participacion politica y lobby para guiar la implicacion
responsable en asuntos publicos. Se divulgan las actividades de lobby y posiciones sobre politicas para
asegurar rendicién de cuentas y transparencia. Todas las acciones se alinean con principios éticos vy
expectativas de los grupos de interés, promoviendo integridad en nuestras interacciones. Se revisa y audita
regularmente el cumplimiento de la normativa sobre lobby para garantizar adherencia a estandares legales y
éticos.

6.10.6. Subtema e IRO: Gestidn de Relaciones con Proveedores, incluyendo Practicas de Pago - Impacto
Positivo Real

La gestion justa y responsable de las relaciones con proveedores, incluyendo pagos puntuales, fortalece la
resiliencia de la cadena de suministro, fomenta asociaciones alargo plazo y mejora la reputacion.

Establecemos cédigos de conducta para proveedores e integramos criterios ESG en nuestros procesos de
aprovisionamiento para promover practicas responsables. El desempeno de los proveedores se monitoriza
mediante auditorias y evaluaciones para garantizar cumplimiento de los estandares. Nos comprometemos
con términos de pago transparentes y justos, apoyando la estabilidad financiera en toda la cadena de
suministro. Ademas, participamos en iniciativas de fortalecimiento de capacidades para ayudar a los
proveedores a mejorar sus practicas de sostenibilidad y alinearse con nuestras expectativas ESG.
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6.10.7. Subtema: Corrupciény Soborno

6.10.7.1. IRO: Prevencion y Deteccion, incluyendo Formacion - Oportunidad

Prevenir y detectar proactivamente la corrupcién mediante politicas y formacién refuerza la integridad,
reduce riesgos legales y fortalece la confianza de los grupos de interés.

Implementamos politicas integrales anti-corrupcion y anti-soborno para promover conductas empresariales
éticas. Se ofrece formacion periddica a empleados y proveedores para garantizar conocimiento vy
cumplimiento de estas politicas. Se realiza la diligencia debida en transacciones y asociaciones de alto riesgo
paraidentificar posibles riesgos. Las practicas se monitorizany auditan continuamente para detectar, abordar
y mitigar cualquier caso de corrupcion o soborno.

6.10.7.2. IRO: Incidentes - Riesgo

Los incidentes de corrupcion o soborno pueden generar sanciones financieras, daio reputacional y pérdida
de confianza de los grupos de interés.

Mantenemos procedimientos robustos de reporte e investigaciéon de incidentes potenciales de corrupcion y
soborno. Se aplica una politica de tolerancia cero para asegurar el estricto cumplimiento de los estdndares
éticos. Se toman acciones correctivas y disciplinarias siempre que ocurren incidentes. Los incidentes
materiales se divulgan de manera transparente segln los requerimientos regulatorios, reforzando la
rendicién de cuentas y la confianza de los grupos de interés.

6.10.8. Resumen de las Acciones

Tema / Subtema

IRO/Tipo de
Materialidad

Descripcién

Cémo Gestionamos

G1 - Conducta
Empresarial

G1 - Conducta
Empresarial

G1 - Conducta
Empresarial

G1 - Conducta
Empresarial

G1 - Conducta
Empresarial

Cultura corporativa -
Oportunidad - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Proteccion de
denunciantes - Riesgo
- PORDEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Bienestar animal -
Oportunidad

Bienestar animal -
Impacto negativo
potencial - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Participacion politicay
actividades de
cabildeo/lobby -
Riesgo - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Una cultura corporativa soliday
ética promueve la
transparencia, la rendicion de
cuentasy laintegridad en toda
la organizacion, fortaleciendo la
confianza de los grupos de
interésy laresiliencia
empresarial alargo plazo.

La proteccion inadecuada de los
denunciantes podria
desincentivar la comunicacion
de conductas poco éticas,
generando comportamientos no
resueltos, riesgos legales y dafo
reputacional.

Garantizar altos estandares de
bienestar animal promueve
practicas responsables, mejora
lareputacionde lamarcay se
alinea con las crecientes
expectativas de consumidores y
reguladores.

Las malas préacticas en bienestar
animal pueden afectar la salud
de los animales y los
ecosistemas, generar
incumplimiento regulatorioy
erosionar la confianza de los
grupos de interés.

Una gestion deficiente de la
participacion politica o el lobby
podria generar percepciones de
conflicto de interés,
incumplimientos regulatorios o
riesgos reputacionales.
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e Definiry comunicar los valores corporativos y el codigo de ética.

e Proporcionar formacion regular sobre comportamiento éticoy
toma de decisiones.

e Fomentar que el liderazgo sirva de ejemplo de conducta ética.

e Monitorear la cultura mediante encuestas aempleados y
herramientas de participacion.

e Mantener canales de denuncia confidenciales y accesibles.

e Garantizar politicas de no represalia para quienes denuncien de
buena fe.

e Capacitar aempleadosy proveedores en el uso de los
mecanismos de denuncia.

e Monitorear y dar seguimiento a los casos reportados para
garantizar resolucion oportuna.

o Implementar politicas de bienestar animal alineadas con
estandares internacionales.

e Formar al personal y proveedores en buenas practicas de trato
humano.

e Monitorear el cumplimiento mediante auditoriasy
certificaciones externas.

e Innovar practicas que mejoren el bienestar animal manteniendo
la eficiencia.

e Hacer cumplir estrictamente las politicas de bienestar en todas
las operaciones y cadenas de suministro.

o Realizar inspecciones regulares de manejo, transporte y
procesamiento.

e Establecer planes de accion correctiva cuando se identifiquen
no conformidades.

o Informar de manera transparente sobre el desempefio en
bienestar animal.

e Desarrollar una politica transparente sobre participacion
politicay lobby.

e Divulgar actividades de lobby y posiciones adoptadas en
asuntos de politica publica.

e Asegurar que la participacion esté alineada con principios éticos
y expectativas de los grupos de interés.

e Revisar y auditar regularmente el cumplimiento de la normativa
de lobby.
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Tema/ Subtema

IRO/Tipo de
Materialidad

Descripcién

Cémo Gestionamos

G1 - Conducta
Empresarial

G1 - Conducta
Empresarial /
Corrupciony
Soborno

G1 - Conducta
Empresarial /
Corrupciony
Soborno

Gestion de relaciones
con proveedores,
incluyendo précticas
de pago - Impacto
positivo real - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Prevenciony
deteccion, incluyendo
formacion -
Oportunidad - POR
DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Incidentes - Riesgo -
POR DEBAJO DEL
UMBRAL DE
SIGNIFICATIVIDAD

Una gestionjustay responsable
de las relaciones con
proveedores, incluyendo pagos
oportunos, respaldala
resiliencia de la cadena de
suministro, fomenta
asociaciones alargo plazoy
mejora la reputacion.

La prevenciony deteccion
proactiva de la corrupcion
mediante politicas y formacion
fortalece laintegridad, reduce
riesgos legales y aumenta la
confianza de los grupos de
interés.

Los incidentes de corrupcion o
soborno podrian generar
sanciones econémicas, dafio
reputacional y pérdida de
confianza de los grupos de

e Establecer codigos de conducta para proveedores e integrar
criterios ESG en la contratacion.

e Monitorear el desempefio de los proveedores mediante
auditorias y evaluaciones.

e Comprometerse con condiciones de pago transparentesy
justas.

e Participar eniniciativas de fortalecimiento de capacidades para
mejorar la sostenibilidad de los proveedores.

o Implementar politicas anticorrupciény antisoborno.

e Proporcionar formacion regular aempleados y proveedores
sobre cumplimiento.

e Realizar debida diligencia en transacciones y asociaciones de
altoriesgo.

e Monitorear y auditar précticas para identificar y mitigar riesgos.

e Mantener procedimientos de reporte e investigacion de
incidentes.

e Hacer cumplir politicas de tolerancia cero ante corrupciony
soborno.

e Tomar acciones correctivas y disciplinarias cuando ocurran
incidentes.

interes. e Divulgar materialmente los incidentes de manera transparente

seglin la normativa.

7.  INTEGRACION DE LOS ESRS EN NUESTRA ESTRATEGIA
4
7.1.

SBM-1 - Estrategia, Modelo de Negocio y Cadena de Valor
(siguiendo el borrador enmienda de ESRS 2 de EFRAG / EFRAG Amended ESRS 2 Exposure Draft - julio 2025)

El Grupo Nueva Pescanova operaun negocio de productos del mar verticalmente integrado que abarca pesca,
acuicultura, centros industriales, procesamiento, logistica y distribucion, respaldado por una cadena de
suministro estructurada que incluye la adquisicién de materias primas vy la implicacion de proveedores - ver
figura a continuacion.

Nuestra integracion vertical a lo largo de la cadena de valor de los productos del mar nos permite capturar
eficiencias, garantizar la calidad del producto e incorporar la sostenibilidad en las operaciones. Las flotas
pesqueras vy las granjas acuicolas suministran materias primas, respaldadas por [+D interna en genética,
alimentacién y bienestar animal. Los centros industriales procesan y envasan productos utilizando
tecnologias avanzadas para eficiencia energética, refrigeracion y seguridad alimentaria. Las redes globales de
logistica y distribucion entregan productos a minoristas, mayoristas y operadores del sector de la
restauracion en todo el mundo. Las alianzas con proveedores, los programas de innovacion y los mecanismos
de gobernanza alineados con el Pacto Mundial de la ONU, GRI, CSRD, FAO e ILO integran compromisos ESG
alolargo de lacadena de valor.

Nuestra estrategia se centra en producir productos del mar sostenibles y de alta calidad mientras reducimos
progresivamente los impactos ambientales e incorporamos consideraciones ESG en todas las operaciones. La
descarbonizacion, la proteccion de la biodiversidad v la circularidad guian inversiones, practicas operativas e
innovacion, asegurando resiliencia y alineacion con los objetivos globales de sostenibilidad.

Nuestro modelo de negocio combina produccion directa con procesamiento de valor anadido,
almacenamiento en frio y servicios logisticos para los mercados nacionales e internacionales, atendiendo a
cadenas minoristas, proveedores del sector de la restauracién y mayoristas en 80 paises. Las fuentes de
ingresos incluyen productos del mar capturados en pesca extractiva y acuicultura, productos procesados vy
subproductos, con diversificacion de especies y formatos para equilibrar riesgos de mercado y ambientales.
No estamos activos en sectores de combustibles fésiles, quimicos, armas controvertidas o tabaco.

Los objetivos de sostenibilidad incluyen una reduccién del 30% de las emisiones de GEl de Alcance 1y 2 para
2030y alcanzar cero emisiones netas en operaciones directas para 2040; abastecer todos los productos del
mar de pesquerias y acuicultura responsables (normas reconocidas por GSSI); mejorar la circularidad del
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envasado; y valorizar subproductos de procesamiento. En los Ultimos tres afos, se ha ampliado la capacidad
de acuicultura de camardn en América Latina, mientras que se han lanzado nuevas gamas de productos de
valor anadido en mercados minoristas de Europa y Estados Unidos. No existen productos o servicios
prohibidos en las jurisdicciones donde operamos.

Operamos principalmente en Pesca maritima (NACE Rev.2 A03.1), Acuicultura (NACE Rev.2 A03.2) v
Procesamiento y conservacién de pescado, crustidceos y moluscos (NACE Rev.2 C10.2), sectores
significativos debido a sus implicaciones en clima, biodiversidad, agua y residuos. Las actividades internas del
Grupo —flota, granjas, centros industriales— son materiales debido a las emisiones de GEI y los impactos
sobre la biodiversidad. Aclaramos que no estamos activos en sectores de contrapartes de la cadena de valor
aguas arriba o aguas abajo.

Adoptamos un enfoque circular y eficiente en recursos, valorizando subproductos, reduciendo residuos e
integrando soluciones de energia renovable para reforzar la resiliencia de la cadena de valor. Los programas
de eficiencia operativa, tecnologias bajas en carbono, energia renovable e innovacién en alimentacion y
procesamiento reducen las emisiones de Alcance 1, 2 y 3. La implicacién de proveedores asegura alineacion
con compromisos climaticos, trazabilidad y buenas practicas. La gobernanza se garantiza mediante politicas
estandarizadas, sistemas de seguimiento y KPIs de sostenibilidad.

Nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales (IROs) abarcan toda lacadena de valor y se relacionan
con los temas ESRS identificados mediante doble materialidad: Cambio Climatico (E1), Agua y Recursos
Marinos (E3), Biodiversidad y Ecosistemas (E4), Uso de Recursos y Economia Circular (E5), Plantilla Propia
(S1), Trabajadores en la Cadena de Valor (S2), Consumidores y Usuarios Finales (S4) y Conducta Empresarial
(G1).
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7.2.  SBM-2 - Interesesy Opiniones de los Grupos de Interés

La participaciéon de los grupos de interés es fundamental para comprender sus expectativas, preocupaciones
y prioridades, e integrarlas en la estrategia y las operaciones.

Implementamos un programa de compromiso estructurado en pesca, acuicultura, centros industriales,
logistica y operaciones de la cadena de suministro. Los principales grupos de interés incluyen empleados,
proveedores, clientes, inversores, reguladores, comunidades, ONG y asociaciones sectoriales, involucrados a
través de consultas, encuestas, talleres y didlogo continuo mediante iniciativas como GSSI, GDST, FISH y SSP.
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Nuestro Plan de Gestion de Relaciones conlos Grupos de Interés esta disponible en la pagina corporativa, en
la seccion de Materialidad.

Los conocimientos obtenidos de los grupos de interés informan la planificacion estratégica, las decisiones de
inversiény las prioridades operativas. Los empleados se centran en eficiencia, salud y seguridad, y desarrollo
de la plantilla; los proveedores, en aprovisionamiento sostenible y cumplimiento ESG; los clientes, en
trazabilidad, calidad y accién climatica; y los inversores, en desempeno ESG y creacién de valor a largo plazo.

El feedback se comunica a la direccion, al Comité de Gobernanza, Responsabilidad y Sostenibilidad (GRSC) vy
al Consejo de Administracion, garantizando que las perspectivas de los grupos de interés influyan en la
gobernanza, las decisiones operativas y estratégicas. El Consejo, a través del GRSC, supervisa la
sostenibilidad, los objetivos ESG, el cambio climético vy la transicion ecolégica, asi como el cumplimiento
normativo, mientras que el Comité de Auditoria, Control y Finanzas aborda la gestion de riesgos, la estrategia
ESG vy los procesos de divulgacion.

7.3.  SBM-3-Interacciénde los Impactos, Riesgos y Oportunidades Materiales con la Estrategia
y los Efectos Financieros

Evaluamos de manera sistemética la interaccion de los impactos materiales ambientales, sociales y de
gobernanza, asi como los riesgos y oportunidades relacionados, con nuestra estrategia y modelo de negocio.

Los impactos se originan en las principales operaciones: pesca, acuicultura, centros industriales,
procesamiento, logistica y aprovisionamiento en la cadena de suministro. Los impactos ambientales incluyen
emisiones de GEI, consumo de agua y energia, y biodiversidad; los impactos sociales incluyen practicas
laborales, compromiso con la comunidad y derechos humanos. Los riesgos y oportunidades —desde cambios
regulatorios y disrupciones en la cadena de suministro hasta seguridad alimentaria y demanda de productos
pesqueros sostenibles— se integran en la planificacion estratégica.

Las medidas de descarbonizacién, la integracion de energias renovables, el uso de piensos de bajo carbono y
las iniciativas de economia circular mitigan los impactos y apoyan los objetivos estratégicos. La proteccion de
la biodiversidad y el abastecimiento sostenible reducen riesgos regulatorios y reputacionales, al tiempo que
generan oportunidades de mercado.

Los efectos financieros se evallan respecto a los impactos actuales y previstos sobre la posicion, el
desempeno vy los flujos de efectivo, incluyendo variaciones en los costes de energia y combustible y gastos
operativos. Las inversiones en tecnologias bajas en carbono, electrificacion de flotas y granjas, I+D y energias
renovables se analizan en horizontes de corto, medio y largo plazo.

74. |IRO-1- Proceso para Identificar y Evaluar Impactos, Riesgos y Oportunidades Materiales

Se implementa un proceso estructurado para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades
materiales ambientales, sociales y de gobernanza, apoyando la toma de decisiones estratégicas y la
elaboracion de informes.

El proceso incluye un andlisis exhaustivo de todas las operaciones y actividades de la cadena de valor,
considerando factores geograficos, operativos y especificos del sector, asi como las dependencias de los
recursos naturales. La materialidad se evalla utilizando criterios cualitativos y cuantitativos basados en la
severidad, la probabilidad, los registros de riesgos vy los datos operativos, alineados con el GHG Protocol vy las
directrices de TNFD.

La consulta con expertos y partes interesadas valida los impactos identificados e informa los ajustes en el
modelo de negocio y los objetivos de sostenibilidad. Los riesgos de sostenibilidad se consideran en relacién
con otros riesgos empresariales, utilizando herramientas de gestién de riesgos, analisis de escenarios vy
revisiones de portafolio. Los procedimientos de gobernanza garantizan que los hallazgos influyan en la toma
de decisiones de la alta direccion, del Comité de Gobernanza, Responsabilidad y Sostenibilidad y del Consejo
de Administracion. La mejora continua se documenta anualmente.
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7.5.  IRO-2 - Impactos, Riesgos y Oportunidades Materiales y Divulgaciones Relacionadas

Divulgamos los resultados de la materialidad, incluyendo impactos positivos y negativos ambientales, sociales
y de gobernanza, asi como los riesgos y oportunidades asociados.

Los impactos ambientales incluyen emisiones de GEI, uso de energia y agua, gestion de residuos vy
biodiversidad marina. Los impactos sociales abarcan salud y seguridad, participaciéon comunitaria y practicas
laborales responsables. Los resultados positivos se derivan de la produccion sostenible de productos del mar,
el apoyo a la biodiversidad y las contribuciones econdémicas y sociales locales.

Los riesgos incluyen cambio climatico, modificaciones regulatorias o de cumplimiento, seguridad alimentaria,
escasez de recursos y exposicion reputacional. Las oportunidades incluyen descarbonizacion, economia
circular, alimentacién baja en carbono y compromiso con las partes interesadas, mejorando la eficiencia,
reduciendo emisiones y generando diferenciacion en el mercado.

Describimos las conexiones con el modelo de negocio, las operaciones, las lineas de producto y los mercados,
incluyendo las emisiones en los 3 alcances, la circularidad y los efectos de las energias renovables. Se
documentan los cambios respecto a periodos anteriores, incluyendo actualizaciones operativas, regulatorias
o relacionadas con el clima. Los riesgos en materia de derechos humanos, incluyendo exposicion a trabajo
forzoso o infantil, se divulgan por geografia y tipo de operacion.

A través de nuestro Programa de Transparencia en Sostenibilidad, proporcionamos informacion completa
sobre nuestra estrategia de RSC vy sostenibilidad basada en cuatro pilares —Planeta, Personas, Productos y
Comunidades— mediante informes dedicados y documentacion de soporte.

7.6.  Requisitos Generales de Divulgacion - Politicas, Acciones, Métricas y Objetivos

A través de nuestro trabajo en programas transversales (figura abajo) y los informes publicados asociados,
divulgamos politicas, acciones, métricas y objetivos a nivel de tema/subtema, identificando explicitamente las
brechas para garantizar la preparacion ante auditorias.

Las politicas integrales abarcan descarbonizacién, biodiversidad, economia circular, abastecimiento
sostenible y responsabilidad social. Las descripciones incluyen contenidos/objetivos, alcance, referencias a
estandares de terceros y alineacién con derechos humanos. Se destacan las actualizaciones realizadas
durante el periodo de reporte.

Las acciones se divulgan de forma individual o agregada, incluyendo alcance/periodo, resultados esperados y
recursos asignados. La clasificacion sigue la jerarquia de mitigacion ambiental; se indica la colaboracion
sectorial.

ADN POLITICA CORPORATIVA DE POLITICA DERESPONSABILIDAD  POLITICA DERESPONSABILIDAD  POLITICA DE RESPONSABILIDAD POLITICA CORPORATIVA DE
SOSTENIBILIDAD SOCIAL CORPORATIVA SOCIAL CORPORATIVA SOCIAL CORPORATIVA SOSTENIBILIDAD
GOBERNANZA & 5 PRINCIPIOS GESTIONAR LOS FLUJOS DE EVALUAR IMPACTOS DESARROLLAR E RENDIR CUENTAS

RSC
MPROMI DE ENIBILIDAD INSUMOS Y EMISIONE MEDIOAMBIENTALE IMPLEMENTAR DEL DESEMPERI
PP NDIRECTOR col 'OMISOS SOST CONSUMOS SIONES O/ S St o

f PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE
ESTRATEGIA H SOSTENIBILIDAD - MEDICIONY COMPENSACION 5 ACTUACION TRANSPARENCIA
PROGRAMAS ¥ PESCANOVA BLUE' DESEMPENO ‘i—/‘ MEDIOAMBIENTAL 2 RESPONSABLE ENSOSTENIBILIDAD

SISTEMA DE VALIDACION DE MATERIAS PRIMAS AGUA
EVIDENCIAS DE SOSTENIBILIDAD AGUAN(ENERGIA MATERIALES
NORMAS INTERNAS PLAN INTEGRADO PARA ELUSO SUBPRODUCTOSYY RESIDUOS e o
COMPONENTES RESPONSABLE DE LOS RECURSOS EMISIONES GEI

Y PLANES DE ACCION NATURALES Y ENERGIA BIODIVERSIDAD

BIODIVERSIDAD
\ —

ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE
OPERACIONES RESPONSABLES

PLANES GENERALES
PLANES ESPECIFICOS
PROYECTOS
AACCIONES

RESPONSABILIDAD LABORAL
PRODUCTO EXCELENTE
CCOMUNIDADES MAS PROSPERAS

Las métricas hacen seguimiento del desempeno vy la eficacia mediante informes dedicados y documentacion
de soporte, detallando definiciones, unidades, metodologia, fuentes, supuestos, condiciones especificas de
cada sitio, calidad de datos de la cadena de valor e informacion contextual. Las métricas financieras se
presentan en la moneda de reporte.
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Los objetivos son medibles, con limite temporal y orientados a resultados, vinculados a politicas/acciones e
impactos materiales, incluyendo relacién con la politica, valor/unidad, alcance, linea base, cronograma/hitos,
metodologia/alineacion y base ecoldgica/cientifica. Cuando no existen objetivos especificos, se realiza
igualmente seguimiento de |a efectividad.

8. CONCLUSIONES
4

8.1.  Perspectivas sobre Nuestra Creacién de Valor y Dependencias

Nuestra evaluaciéon de doble materialidad ha reforzado la naturaleza interconectada de nuestro modelo de
negocio, demostrando cémo nuestros principales insumos y dependencias sustentan tanto la creacion de
valor como nuestra capacidad para generar impactos positivos ambientales, sociales y econdmicos.
Comprender estos vinculos fortalece la resiliencia, apoya una mejor toma de decisiones y acelera el progreso
hacia nuestros objetivos de sostenibilidad.

Las operaciones del Grupo Nueva Pescanova dependen de una combinacion de capitales natural, humano,
social, intelectual y manufacturado. Estos recursos son esenciales no solo para la entrega de productos vy
servicios, sino también para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y la capacidad de responder a desafios
emergentes a lo largo de nuestra cadena de valor.

Nuestro capital natural incluye ecosistemas marinos, que proporcionan poblaciones de peces sostenibles,
biodiversidad y océanos saludables, fundamentales para nuestras actividades de acuicultura y pesca. El
acceso aaguadulceyaguade mar limpiaes critico para las operaciones de acuicultura, los centros industriales
y la calidad del producto. Fuentes de energia fiables, cada vez més provenientes de fuentes renovables, son
necesarias en embarcaciones, granjas e instalaciones de procesamiento. Ademads, el abastecimiento
responsable de ingredientes para alimento, envases y otros materiales auxiliares ayuda a reducir los impactos
ambientales al tiempo que asegura la continuidad del suministro.

El capital humano esigualmente vital. La experiencia de nuestros empleados en acuicultura, gestion pesquera,
investigacion y desarrollo, procesamiento y comercializacion representa un activo estratégico central.
Garantizar equipos motivados, seguros y saludables es fundamental para la continuidad operativa, mientras
que la formacion continuay las iniciativas de desarrollo de capacidades permiten la adaptacion a tecnologias
emergentesy alos requisitos de sostenibilidad.

El capital social y relacional sustenta nuestras interacciones con comunidades locales, proveedores y socios.
Los fuertes vinculos con la comunidad fomentan beneficios mutuos y respaldan nuestra licencia social para
operar, mientras que relaciones de confianza en la cadena de suministro aseguran trazabilidad, continuidad vy
abastecimiento sostenible. Cumplir con las expectativas cambiantes de los consumidores en cuanto a
productos del mar seguros, nutritivos y obtenidos responsablemente depende de estas relaciones duraderas.

El capital intelectual impulsa la innovacion y la competitividad. Las inversiones en investigacion y desarrollo,
trazabilidad y sistemas digitales apoyan la innovacion de productos y operaciones, la sostenibilidad vy el
cumplimiento normativo, mientras que nuestra marca y reputacién, construidas sobre practicas
responsables, siguen siendo un activo intangible critico.

El capital manufacturado, que incluye embarcaciones modernas, granjas, centros industriales e
infraestructura logistica, garantiza eficiencia en la produccién, distribucién global y capacidad de respuesta a
la demanda del mercado.

Los resultados de nuestras actividades generan valor tangible e intangible para clientes, accionistas,
comunidades y ecosistemas. Suministramos productos del mar de alta calidad, seguros y nutritivos—
incluyendo pescado, camardén, cefaldépodos y productos de valor anadido—a través de canales de retail,
foodservice y venta al por mayor en todo el mundo. A través de estos productos, contribuimos a la seguridad
alimentaria, proporcionando proteinas fiables y asequibles a millones de consumidores. Las iniciativas de
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economia circular incrementan la creacién de valor mediante la transformacién de subproductos en harina
de pescado, colageno, nutracéuticos y alimento animal.

Nuestras operaciones también generan beneficios ambientales y de sostenibilidad. Las practicas
responsables de acuiculturay pesca, certificadas mediante esquemas como ASC, MSC y otros, garantizan una
produccion sostenible basada en gestion cientifica. La biodiversidad se apoya mediante programas de
restauracion, areas marinas protegidas e innovaciones en alimentacion que reducen la presién sobre
poblaciones de peces salvajes. Las mejoras de eficiencia, la adopcion de energias renovables y las medidas de
reduccion de emisiones contribuyen adicionalmente a la mitigacion del cambio climatico y al desempefo
ambiental general.

El capital humano y los beneficios para los empleados incluyen empleo directo e indirecto en multiples
regiones, iniciativas de desarrollo de capacidades y mejoras continuas en salud y seguridad laboral. Los
beneficios sociales se extienden a inversiones comunitarias en educacion, infraestructura y programas
sociales, mientras que las practicas sostenibles en la cadena de suministro generan oportunidades para
pescadores vy agricultores a pequena escala. El etiquetado transparente y las préacticas responsables
refuerzan ademas la confianza del consumidor. Los beneficios econdmicos y financieros incluyen generacion
de ingresos, contribuciones al PIB, crecimiento responsable, pago de impuestos y expansion de categorias de
productos del mar sostenibles que promueven dietas mas saludables a nivel global.

8.2. Préximos Pasos e Implicaciones Clave para la Estrategia

Para futuras evaluaciones, planeamos ampliar tanto el nimero como la diversidad de expertos y partes
interesadas, con el fin de capturar un amplio rango de perspectivas a lo largo de nuestra cadena de valor. Esto
es especialmente importante dado nuestro alcance global y la complejidad de nuestras operaciones, que
abarcan gestién de recursos, produccién industrial y actividades comerciales.

En las cadenas de suministro interconectadas de hoy, se requiere un mayor énfasis en la debida diligencia, las
condiciones socialesy laborales, y los compromisos de sostenibilidad ambiental, respaldados por mecanismos
efectivos de seguimiento y control. También reconocemos que algunos grupos de interés pueden necesitar
informacién o apoyo adicional para poder contribuir de manera significativa. Involucrar a un mayor nimero
de unidades técnicas y de negocio garantizard que todas las adreas de la organizacién compartan
conocimientos sobre impactos operativos, dependencias, riesgos y oportunidades. Incorporar perspectivas
financieras desde etapas tempranas del proceso fortalecera ain mas la evaluacidony mejoraré la calidad de las
conclusiones.

La evaluacién de doble materialidad actla como catalizador para avanzar en los compromisos de
sostenibilidad, involucrando a los equipos del Grupo en la gestion de desafios emergentes. Esto incluye
nuestra hoja de ruta de reducciéon de GEI, planes de transicion y adaptacion climatica, iniciativas de transicion
justa, procesos de debida diligencia y marcos de reporte alineados con la CSRD. A medida que evolucionen
los estandares CSRD y ESRS, prevemos una mayor estabilidad, lo que permitird que se conviertan en
herramientas practicas para garantizar el cumplimiento normativo completo.

La evaluacion también destaco las interconexiones entre los distintos temas vy la importancia de las personas
y las comunidades a lo largo de nuestra cadena de valor, incluso cuando no se clasifican como asuntos
materiales de maxima prioridad. Estamos integrando esta perspectiva social en todas las operaciones vy
relaciones con proveedores, socios y comunidades locales, fomentando al mismo tiempo una culturainclusiva
yrespetuosaque respalde anuestros equipos y refuerce nuestro compromiso compartido conun crecimiento
sostenible.

8.3. Mirando hacia el Futuro

La evaluacion de doble materialidad ha proporcionado conocimientos que estan orientando la mejora de
nuestras estrategias de sostenibilidad y responsabilidad, a la vez que reafirma la solidez de nuestro enfoque
actual. Entre las lecciones clave se encuentra la importancia de fortalecer nuestras bases y compromisos
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principales, garantizar el cumplimiento de los requisitos esenciales y mantener la ambicion en aquellas areas
donde podemos generar el mayor impacto positivo.

Seguimos comprometidos con las mejores practicas y la mejora continua, abordando los temas que mas
afectan tanto a nuestro negocio como a los ecosistemas y comunidades de los que dependemos. La
transparencia seguira siendo un pilar central de nuestro enfoque a través del Programa de Transparencia en
Sostenibilidad y el Informe Anual de Progreso en Sostenibilidad, que funcionan como instrumentos clave para
monitorizar el desempeno vy divulgar indicadores relevantes. Estas iniciativas también respaldaran futuras
Declaraciones de Sostenibilidad y reportes alineados con la CSRD para el Grupo Nueva Pescanova.

Los conocimientos obtenidos a partir de esta evaluacién seguirdn moldeando nuestra estrategia de
sostenibilidad, decisiones de inversion y practicas de reporte, asegurando que el Grupo Nueva Pescanova
mantenga su liderazgo en la produccion responsable de productos del mar y en practicas empresariales
sostenibles.
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